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ACTA DE CONSTITUCIÓN DE RED DE VICERRECTORES 
ACADÉMICOS DE UNIVERSIDADES DE CINDA 

 
Reunidos en la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra – 
UPSA, los días 14 y 15 de Julio de 2008, los Vicerrectores Académicos 
de las Universidades de CINDA que suscriben la presente acta, 
acuerdan constituir una red con el propósito de promover iniciativas 
que contribuyan al aseguramiento de la calidad en la docencia 
universitaria. 
 
En este sentido establecen una agenda de trabajo con las siguientes 
orientaciones: 
 

1. Identificación de modelos y prácticas de calidad. 
2. Foco en el aprendizaje en la Educación Superior. 
3. Análisis centrado en tres momentos: ingreso, proceso 

educativo, y egreso, empleabilidad y emprendimiento. 
4. Identificación e intercambio de buenas prácticas institucionales. 
5. Construcción de indicadores cualitativos y cuantitativos. 

 
Para estos fines se constituyen en tres grupos de trabajo cuyos 
resultados se presentarán en la próxima reunión que se realizará en 
Bogotá, Colombia en abril de 2009. 
 
El detalle de los acuerdos adoptados figura como anexo de la 
presente acta. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 2
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1. Acuerdo creación Comité VRA / CINDA 
 

2. Inicio actividades con foco en docencia y calidad 
 

3. Objetivo general: 
 Iniciar un camino que refuerce el aseguramiento de  la 
 calidad en la docencia universitaria. 

 
4. Objetivos específicos: 

Proponer y construir indicadores innovadores de calidad en la 
docencia, cualitativos y cuantitativos (explicativos y no sólo 
descriptivos).  

 
5. Formato de dos dimensiones:  

5.1 Exposición de marcos de calidad y estrategias 
institucionales hacia resultados de aprendizaje, a ser 
expuesta por el VRA;  

5.2 Exposición de buenas prácticas operativas de estudios de 
casos, a ser expuestas por Decano o Académico líder del 
proceso.  

 
6. Constitución de Comité Ejecutivo: 

6.1 Marco general de la convocatoria: aspectos conceptuales 
(políticas académicas; modelos gestión) y operativos. 

6.2 Diseñar y elaborar un repositorio de información 
(normativa; indicadores; buenas prácticas; documentos; 
Bases datos estadísticos; links, etc.) 

6.3 Diseño de fichas de presentación y exposición de casos 
(sistematización, resultados, evaluación, indicadores) y 
experiencias de buenas prácticas. 

 
7. Constitución de Comités por Áreas: 

7.1 Ingreso y alumnos 
7.2 Procesos y académicos 
7.3 Egreso, graduación y empleadores 
 

8. Cronograma: 
 8.1  Primer encuentro Santa Cruz de la Sierra, Julio   
 2008 

8.2 Segundo encuentro Bogotá, Abril 2009 
8.3 Tercer encuentro, Marzo 2010 
8.4 Presentación resultados Informe Junio 2010. 
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Anexo n° 1 
(Temas expuestos ppt. Primer Encuentro) 
 
Selección y Admisón  
(Alumnos) 

– Selección (cognitivos y no-cognitivos) 
– Equidad y igualdad oportunidades 
– Brechas y grupos de riesgo 
– Tutorías y acompañamiento 
– Apoyo Rendimiento Académico 
– Nuevo alumno “milenio” 
– Padres “helicópteros” 
– “Advanced placement” 

 
 Proceso Educativo  
 (Académicos) 

– Innovación Curricular 
– Logros aprendizaje 
– Perfiles egreso 
– Innovación docente 
– Perfiles carrera académica 
– Actividades extra-curriculares 
– Competencias “transversales” 
– Carga efectiva trabajo (ECTS / SCT-Chile) 

 
 Egreso y Empleabilidad 
 (Empleadores) 

– Seguimiento egresados 
– Cambios perfiles egreso 
– Nuevas competencias laborales 
– Habilidades no-cognitivas 
– Educación continua (L.L.L.) 
– Ferias Laborales 
– Emprendimiento 
– Ex-alumnos (redes; comités, donaciones) 
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 Anexo n° 2 

(Criterios deseables de un sistema interno de 
aseguramiento de la calidad) 
 
- Estimular la innovación en metodologías docentes 
- Favorecer un sistema de incentivos que prestigie la 

docencia de calidad 
- Ser compatible con cambios organizacionales, 

curriculares y culturales 
- Sustentarse en un sistema de indicadores innovador 

con especial énfasis en aquellos cualitativos 
- Que se constituya en un mecanismo de estímulo a la 

movilidad 
- Que oriente hacia la evaluación de las competencias.  
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Anexo n° 3 
(otros temas surgidos del debate del Primer Encuentro) 
 
- Competencias transversales y específicas 
- Elementos cognitivos y no cognitivos en el proceso 

educativo 
- Marcos de cualificación 
- Mentorías; tutorías, acompañamiento. 
- Articulaciones (hacia “abajo”: secundaria; hacia 

“arriba: postgrado) 
- Visión heurística del sistema 
- Contenidos y medición perfil integral egresado (sello 

institucional) 
- Estudio sistemático de causales de abandono y 

medidas remediales 
- Emprendimiento en países en vías de desarrollo 
- Formación continua (L.L.L.) 

 
 
 
 
 
 
 
 


