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I. ANTECEDENTES 
 
En el año 2005 CINDA inició en forma sistemática un programa de trabajo tendiente a 
buscar una relación de cooperación de diferentes áreas de la administración y finanzas 
universitarias, con el propósito de mejorar el quehacer de las universidades 
participantes y para generar un espacio para repensar la gestión en busca de la calidad 
y de la productividad de las tareas correspondientes. 
 
Para cumplir los objetivos señalados, el Centro ha apoyado la realización de seminarios 
para los Vicerrectores de Administración y Finanzas de las universidades integradas a 
CINDA, para promover de esta manera intercambio de información, presentación de 
experiencias administrativas y generando así, sistemas de administración permanente 
en áreas de gestión para las universidades. 

 
En el contexto señalado se han desarrollado tres importantes seminarios 
internacionales. El primero se efectuó en la sede de la Universidad del Norte, Colombia, 
en agosto de 2005. En esa ocasión se elaboró un programa de mediano plazo 
estableciendo las prioridades e intereses en los temas de la gestión administrativa y 
financiera. 
 
El segundo seminario se efectuó en septiembre de 2006 en la sede de la Pontificia 
Universidad Católica del Perú. En esa ocasión se trataron los temas de fuentes de 
financiamiento y costos de la educación superior. 
 
El tercer seminario se llevó a cabo en septiembre de 2007 en San José de Costa Rica y 
tuvo como tema central El Financiamiento de la Educación Superior. 

 
En este seminario, los Vicerrectores presentes señalaron su interés de seguir tratando 
temas relativos a Financiamiento Universitario. 

 
Teniendo presente los antecedentes expuestos, CINDA y la Universidad de Santiago de 
Compostela han convenido realizar el IV Seminario Internacional del Programa sobre el 
tema “La Financiación de las Universidades, con especial Referencia a las Fuentes 
Alternativas y Complementarias”. 
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II. Objetivos y Contenidos del Seminario 
 
La idea es que el núcleo central del seminario sea el de analizar fórmulas de obtención 
y gestión de recursos alternativos y complementarios a los que provienen de la 
financiación pública –universidades públicas-, o de los servicios docentes –tasas de 
matrícula, tanto en las públicas como privadas-. Entre los temas o áreas que sería 
deseable desarrollar podrían estar los siguientes: 
 

 Investigación, innovación y transferencia de tecnología. Interacción con el sector 
privado de la economía. 

 Servicios de asesoría, consultoría y actividades de extensión universitaria. 
 Venta de servicios complementarios dentro del campus. 
 Administración de negocios externos. 
 Fundraising – Gestión de donaciones y fondos patrimoniales. 
 Fórmulas de financiación de inversiones. 
 Alianzas estratégicas para disminución de costos de inversión y operación. 
 Emisión de títulos valores (acciones, bonos, etc.) 
 Administración de portafolios de inversión. 
 Etc. 

 
 
III. Programa 
 
Martes 30 de septiembre   Recepción de los participantes y cena 
 
Miércoles 1 de octubre Inauguración y sesiones de trabajo mañana y 

tarde. Cena oficial 
 
Jueves 2 de octubre Sesiones de trabajo. Visita a la 

ciudad/Universidad 
 
Viernes 3 de octubre Sesiones de trabajo y clausura. Visita a la 

ciudad/Universidad 
 
Sábado 4 de octubre Programa lúdico en el que se visitará alguna 

zona interesante de Galicia 
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IV. Asuntos Operativos 
 
1) La organización reservará (una vez solicitado en el correspondiente boletín de 

inscripción) plaza del hotel según demanda. Tanto los viajes como el hotel corren 
por cuenta de los participantes. Las comidas y los desplazamientos en la ciudad, 
por cuenta de la organización. 

 
2) Las personas interesadas en presentar alguna ponencia deben comunicarlo lo 

antes posible al Dr. Miguel Vásquez Taín (vreconom@usc.es) o a la Dra. Alma 
Lucía Díaz-Granados (adiazgra@uninorte.edu.co) 
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FORMULARIO DE INSCRIPCIÓN 
 
 
Nombre y Apellidos:  

Cargo:  

Entidad/Organismo:  

Dirección:  Código postal  

Localidad:  Provincia/país  

Teléfono  extensión  

Fax  e-mail  

¿Desea presentar alguna ponencia?  

 
Viene acompañado: SI   NO  
 
DATOS DE VIAJE  
 
LLEGADA Día:  
SALIDA Día  
 
ALOJAMIENTO 
Hotel propuesto por la Universidade de Santiago de Compostela 
(a 7 minutos caminando de la Catedral de Santiago) 

NH Obradoiro (5*) 
Dirección: Avda. Burgo das Nacións s/n 
 15705 Santiago de Compostela 
 Teléfono: +34.98.1558070 

 
Tarifas: 
Habitación doble uso individual en Alojamiento y Desayuno: 118,77 € 
Habitación doble uso doble en Alojamiento y Desayuno: 130,54 € 
 
¿Desea que nosotros le realicemos su 
reserva en este hotel? SI   NO  

 
 
 
 

 
Habitación doble uso individual SI   NO  
 
Habitación doble uso doble SI   NO  
 
*Los gastos del viaje y alojamiento correrán por cuenta de los asistentes. 

LLEGADA Hotel Día:  
SALIDA Hotel Día:  
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PROGRAMA 
Martes, 30 de septiembre:  Llegada y cena de bienvenida 
 
SESIONES DE TRABAJO 
Complejo Centro de Estudios Avanzados-Casa de Europa de la USC 
 
Miércoles, 1 de octubre:  Inauguración. Sesiones de trabajo  
  Visita guiada a la ciudad 
  Cena oficial 
 
Jueves, 2 de octubre:  Sesiones de trabajo 
    Visita guiada a la Universidad 
 
Viernes, 3 de octubre:  Sesiones de trabajo. 
    Comida Clausura 
    Tarde libre. 
 
PROGAMA LÚDICO 
Sábado, 4 de octubre:  Excursión a las Rías Bajas, Baiona, Cambados, visita a bodega de 

vino Albariño, incluye almuerzo típico. 
 
 
Los almuerzos durante las sesiones de trabajo, las cenas, las actividades culturales dentro del 
programa, los desplazamientos en la ciudad y la excursión del sábado 4 de octubre corren por 
cuenta de la organización.  
 
Los que quieran asistir al programa lúdico del Sábado no regresarán a Santiago hasta última 
hora de la noche, para que lo tengan en cuenta para las reservas de avión. 
 
Desea asistir a la excursión del sábado SI   NO  
 
Número de personas excursión sábado  
 
 
 
Enviar este formulario cubierto al Vicerrectorado de Economía y Financiación da USC, correo 
electrónico:  raquel@si.usc.es 
 
 
 
 
 
Nota: Recuerden que los interesados en presentar alguna ponencia deberán comunicarlo, lo 
antes posible, al Dr. Miguel A. Vázquez Taín (vreconom@usc.es) o a la Dra. Alma Lucía Díaz-
Granados (adiazgra@uninorte.edu.co)  
 


