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l. ANTECEDENTES

En el afio 2005 CINDA inici6 en forma sistematica un programa de trabajo tendiente a
buscar una relacion de cooperacion de diferentes areas de la administracion y finanzas
universitarias, con el propésito de mejorar el quehacer de las universidades
participantes y para generar un espacio para repensar la gestion en busca de la calidad
y de la productividad de las tareas correspondientes.

Para cumplir los objetivos sefialados, el Centro ha apoyado la realizacién de seminarios
para los Vicerrectores de Administracion y Finanzas de las universidades integradas a
CINDA, para promover de esta manera intercambio de informacion, presentacion de
experiencias administrativas y generando asi, sistemas de administracion permanente
en areas de gestion para las universidades.

En el contexto sefialado se han desarrollado tres importantes seminarios
internacionales. El primero se efectud en la sede de la Universidad del Norte, Colombia,
en agosto de 2005. En esa ocasion se elabor6 un programa de mediano plazo
estableciendo las prioridades e intereses en los temas de la gestion administrativa y
financiera.

El segundo seminario se efectu6 en septiembre de 2006 en la sede de la Pontificia
Universidad Catélica del Per(. En esa ocasion se trataron los temas de fuentes de
financiamiento y costos de la educacion superior.

El tercer seminario se llevo a cabo en septiembre de 2007 en San José de Costa Ricay
tuvo como tema central El Financiamiento de la Educacion Superior.

En este seminario, los Vicerrectores presentes sefialaron su interés de seguir tratando
temas relativos a Financiamiento Universitario.

Teniendo presente los antecedentes expuestos, CINDA y la Universidad de Santiago de
Compostela han convenido realizar el IV Seminario Internacional del Programa sobre el
tema “La Financiacion de las Universidades, con especial Referencia a las Fuentes
Alternativas y Complementarias”.



Il. Objetivos y Contenidos del Seminario

La idea es que el nucleo central del seminario sea el de analizar formulas de obtencion
y gestion de recursos alternativos y complementarios a los que provienen de la
financiacion publica —universidades publicas-, o de los servicios docentes —tasas de
matricula, tanto en las publicas como privadas-. Entre los temas o0 &reas que seria
deseable desarrollar podrian estar los siguientes:

» Investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia. Interaccion con el sector
privado de la economia.

» Servicios de asesoria, consultoria y actividades de extension universitaria.

» Venta de servicios complementarios dentro del campus.

» Administracion de negocios externos.

» Fundraising — Gestion de donaciones y fondos patrimoniales.

> Formulas de financiacion de inversiones.

» Alianzas estratégicas para disminucién de costos de inversion y operacion.

» Emision de titulos valores (acciones, bonos, etc.)

» Administracidon de portafolios de inversion.

> Etc.

. Programa

Martes 30 de septiembre Recepcion de los participantes y cena

Miércoles 1 de octubre Inauguraciéon y sesiones de trabajo mafiana y
tarde. Cena oficial

Jueves 2 de octubre Sesiones de trabajo. Visita a la
ciudad/Universidad

Viernes 3 de octubre Sesiones de trabajo y clausura. Visita a la
ciudad/Universidad

Sabado 4 de octubre Programa ludico en el que se visitara alguna

zona interesante de Galicia



1)

2)

Asuntos Operativos

La organizacion reservara (una vez solicitado en el correspondiente boletin de
inscripcion) plaza del hotel segun demanda. Tanto los viajes como el hotel corren
por cuenta de los participantes. Las comidas y los desplazamientos en la ciudad,
por cuenta de la organizacion.

Las personas interesadas en presentar alguna ponencia deben comunicarlo lo
antes posible al Dr. Miguel Vasquez Tain (vreconom@usc.es) o a la Dra. Alma
Lucia Diaz-Granados (adiazgra@uninorte.edu.co)




FORMULARIO DE INSCRIPCION

Nombre y Apellidos:

Cargo:

Entidad/Organismo:

Direccion: Codigo postal

Localidad: Provincia/pais

Teléfono extension

Fax e-mail

¢ Desea presentar alguna ponencia?

Viene acompafiado: | sl | | | NO | |

DATOS DE VIAJE

LLEGADA | Dia:

SALIDA Dia

ALOJAMIENTO
Hotel propuesto por la Universidade de Santiago de Compostela
(a 7 minutos caminando de la Catedral de Santiago)

NH Obradoiro (5%)

Direccion: Avda. Burgo das Nacions s/n
15705 Santiago de Compostela
Teléfono: +34.98.1558070

Tarifas:
Habitacion doble uso individual en Alojamiento y Desayuno: 118,77 €
Habitacion doble uso doble en Alojamiento y Desayuno: 130,54 €

¢ Desea que nosotros le realicemos su

reserva en este hotel? S| NO

LLEGADA Hotel Dia:

SALIDA Hotel Dia:

Habitacién doble uso individual ‘NO [ ]
Habitacién doble uso doble

*Los gastos del viaje y alojamiento correran por cuenta de los asistentes.



PROGRAMA
Martes, 30 de septiembre: Llegada y cena de bienvenida

SESIONES DE TRABAJO
Complejo Centro de Estudios Avanzados-Casa de Europa de la USC

Miércoles, 1 de octubre: Inauguracion. Sesiones de trabajo
Visita guiada a la ciudad
Cena oficial

Jueves, 2 de octubre: Sesiones de trabajo
Visita guiada a la Universidad

Viernes, 3 de octubre: Sesiones de trabajo.
Comida Clausura
Tarde libre.

PROGAMA LUDICO
Sabado, 4 de octubre: Excursion a las Rias Bajas, Baiona, Cambados, visita a bodega de
vino Albarifio, incluye almuerzo tipico.

Los almuerzos durante las sesiones de trabajo, las cenas, las actividades culturales dentro del
programa, los desplazamientos en la ciudad y la excursién del sdbado 4 de octubre corren por
cuenta de la organizacion.

Los que quieran asistir al programa ludico del Sdbado no regresardn a Santiago hasta ultima
hora de la noche, para que lo tengan en cuenta para las reservas de avion.

Desea asistir a la excursién del sabado | S| | | | NO | |

Nimero de personas excursién sabado [ ]

Enviar este formulario cubierto al Vicerrectorado de Economia y Financiacion da USC, correo
electréonico:  raquel@si.usc.es

Nota: Recuerden que los interesados en presentar alguna ponencia deberan comunicarlo, lo
antes posible, al Dr. Miguel A. Vazquez Tain (vreconom@usc.es) o a la Dra. Alma Lucia Diaz-
Granados (adiazgra@uninorte.edu.co)




