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412 REUNION JUNTA DIRECTIVA DE CINDA

La 412 Reunién de la Junta Directiva del Centro se efectu6é en la sede de la
Universidad Politécnica de Catalufia, Barcelona, Espafia, los dias 6 y 7 de
octubre de 2008.

Asistieron 42 Rectores y autoridades de universidades asociadas al Centro.

La primera parte de la Junta estuvo destinada a tratar temas de caracter
institucional y de contenido de los diversos proyectos.

En esta sesion se adoptaron los siguientes acuerdos y orientaciones:

1. Nuevas universidades y tamafio del Sistema

Se reafirma la politica de mantener un nimero maximo de 40 universidades como
miembros institucionales.

2. Actividades futuras
La Junta aprueba los proyectos definidos para el proximo periodo.

- Informe Educacion Superior en Iberoamérica
- Informe Ciencia y Tecnologia

- Proyecto ALFA Aseguramiento de la Calidad
« Constitucion equipo
« Definicién de contenidos
« Inicio actividades en todas las unidades

- Redes de Cooperacion
« Reunibn de Vicerrectores Académicos. Pontificia Universidad Javeriana,
Colombia. Primer semestre 2009
« Reunion de Vicerrectores de Administracion y Finanzas. Universidad Nacional de
San Martin, Argentina. Septiembre 2009
« Reunion de Directores de Relaciones Internacionales (por definir)

- Proyectos Grupo Operativo

2008: “Disefio Curricular por Competencias y Aseguramiento de la Calidad”
2009 “Diagnéstico y Disefio de Intervenciones en Equidad Universitaria”
(en negociacion)



3. Modalidades de Gestion

- Se mantendrd la modalidad de gestién del Centro. La mayor parte de las actividades
sera gestionada directamente por la Direccion Ejecutiva.

- El Programa de Movilidad seguira siendo gestionado por la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru.

- Se intensificara el trabajo en Redes y se apoyara el desarrollo de grupos operativos
en diversos paises.

4. Areas de trabajo, temas y contenidos

La Junta estima conveniente continuar con las mismas lineas de trabajo en
las cuales el Centro ha venido cumpliendo su labor en los Ultimos afios.

Estos temas fueron ampliamente discutidos en la Junta y son los
siguientes:

- Investigacion e Innovacion: el rol de la Universidad.

- Funcién Docente de las Universidades: evaluacién y gestion docente; estructuras
curriculares y competencias; organizacion académica y retencion y desercion.

- Politica y Gestién Universitaria: demandas sociales; financiamiento; universidad y
desarrollo; innovaciones en la educacion superior, internacionalizacion y movilidad;
gestion de la docencia universitaria.

- Politicas Publicas y Aseguramiento de la Calidad: indicadores e informes sobre
educacién superior; regulacion de la educacidon superior; acreditacion de
instituciones y programas.

La segunda parte de la Junta estuvo dedicada a la presentacién de iniciativas de
especial importancia para las universidades miembros.

. Patentes y Propiedad Intelectual: Juan Luis Mérega, Universidad Nacional de Quilmes,
Argentina

. Proyecto Doble Titulacion: Jeannette Sampe, Pontificia Universidad Catdélica del Peru

« Grupos Operativos: Luis Eduardo Gonzélez, CINDA

. Aseguramiento de la Calidad, Proyecto ALFA: Maria José Lemaitre, CINDA

La tercera parte de la reunidén tuvo por objeto dar cuenta de caracteristicas y
perspectivas de universidades miembros. Ellas fueron las siguientes:

« Universidad de Barcelona, Espafia. Mar Campins, Vicerrectora de Relaciones Institucionales
e Internacionales
« Universidad de Aveiro, Portugal. Antonio Ferrari, Vicerrector



e Universidad de S&o Paulo, Brasil. Suely Vilela, Rectora

« Universidad Estadual de Campinas, Brasil. José Tadeu Jorge, Rector
« Universidad Carlos Ill de Madrid, Espafia. Daniel Pefia, Rector

« Universidad Simén Bolivar, Venezuela. Benjamin Scharifker, Rector

Por ultimo, los integrantes de la Junta expresaron reconocimientos de especial
significacion.

En primer lugar se entregd al Doctor Antoni Giro, Rector de la Universidad
anfitriona, la Medalla Doctor José Tola Pasquel, en atencion a su participacion
como destacado universitario y por el apoyo que ha brindado a CINDA."

Por otra parte, la Junta toma conocimiento del alejamiento de Hernan Ayarza de
la gestion y participacion en CINDA y en diversos proyectos de la entidad. La
Junta deja expresamente consignado la importancia que el trabajo de Hernan
Ayarza ha tenido en CINDA, tanto en los aspectos puramente académicos como
en las actividades de integracion de grupos de trabajo a nivel nacional e
internacional.

SEMINARIOS INTERNACIONALES

Administracion y Finanzas de las Universidades

Este seminario constituy6 la cuarta actividad internacional de los Vicerrectores
de Administracion y Finanzas de las Universidades de CINDA. Se efectud entre
el 30 de septiembre y el 4 de octubre de 2008 en la sede de Estudios Avanzados
de la Universidad de Santiago de Compostela, Espafia.

La primera parte del seminario estuvo destinada a conocer y analizar estudios
sobre experiencias de universidades en el tema de financiamiento universitario.

Las experiencias estuvieron a cargo de:

- Efrain Gonzalez de Olarte, Vicerrector Administrativo: Financiamiento de Actividades no
Universitarias de la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

- Héctor Gonzéalez Morera, Vicerrector de Administracion y Finanzas de la Universidad de
Costa Rica: Fideicomiso de Titularizacién como fuente de Financiamiento

- Juan Oltra Vidal, Gerente Univesidad de Valencia: Aspectos Institucionales vy
Administrativos de la Universidad de Valencia

* Las palabras introductorias del Presidente de la Junta Directiva, Doctor Carlos Angulo, se transcriben al
final de este boletin.



- Ivdn Mancebo, Vicerrector de Administracion y Finanzas de INTEC: Proyecto Institucional
del INTEC

- Roberto Enrique Montoya, Vicerrector Administrativo de la Pontificia Universidad
Javeriana: Productividad Académica de los Profesores

- Juan Hernandez Armenteros, Representante del Consejo de Rectores de las
Universidades Espafiolas: Compilacién sobre Informaciéon disponible de los Sistemas
Universitarios Espafioles

- Miguel Gonzalez Gaviola, Secretario de Financiamiento Universidad Nacional de Cuyo y
Javier Andrés Macchi, de la Universidad de La Pampa: Consorcio de Universidades
Nacionales

- Francisco Toledo Lobo, Rector y Antoni Montafiana Riera, Gerente de la Universidad
Jaume | de Castellén: Sinergias entre estrategias de calidad y de recoleccion de fondos en
el marco del plan estratégico

- Raul Herndndez Mazaniegos, Vicerrector Area Financiera de la Universidad San Carlos de
Guatemala: Financiamiento de la Universidad

- Alma Lucia Diaz Granados, Vicerrectora de Administracién y Finanzas de la Universidad
del Norte de Colombia: Nuevas Fuentes de Recursos

- Miguel Vasquez Tain, Vicerrector de Economia y Financiacion de la Universidad de
Santiago de Compostela: Financiamiento de la Investigacién, Innovacion y Desarrollo.

Posteriormente, los participantes analizaron tres aspectos sobre actividades que se
desarrollaran en el futuro:

Respecto a las conclusiones y tareas institucionales, se planted la necesidad de lograr un efecto
multiplicador, generando, en lo posible, una publicacién especializada a partir de los resultados
del seminario.

Entre los temas relevantes que se propuso trabajar estan: modelo de gestion que trascienda los
cambios de autoridades superiores y que incorpore todas las implicaciones académicas que se
deriven de su aplicacion; el trabajo para la recoleccion de fondos especiales y donaciones; y las
diferentes formas de financiar la investigacién. De igual manera, se insistié en la necesidad de
operacionalizar algunos de los conceptos para facilitar su aplicacion

Con respecto al trabajo de la Red en el intertiempo antes de la préxima reuniéon se sefial6 la
importancia de fortalecer el “benchmarking” incorporando, por ejemplo, el trabajo con
indicadores. Ademas, se propuso fortalecer el intercambio incluyendo el acompafiamiento para
las innovaciones. Asimismo, se establecié el compromiso de activar el FORO virtual que se
constituyd en la reunién anterior.

Con respecto a la proxima reunién y al apoyo de CINDA se propuso generar mayores sinergias
para la colaboracién, por ejemplo, en materias como capitales de riesgo y en el establecimiento
de vinculos de colaboracién con otras redes y organismos como el BID y el Banco Mundial.

Ademas, se decidi6 cambiar el nombre de estos eventos los que pasarian a denominarse
“Seminarios de Administracion Universitaria”

Se acordo realizar la proxima reunién del 22 a 24 de septiembre del 2009 en la Universidad de
San Martin, en Argentina. Entre los temas propuestos estan por una parte el del los modelos de
gestion, incluyendo la gestién de recursos humanos, la recoleccion de fondos y donaciones, y el
crédito universitario. Por otra, el tema del financiamiento para la investigacion.



El Informe completo se encuentra en http://www.cinda.cl/htm/seminarios-reuniones.htm

Diseno Curricular por Competencias y Asequramiento de la Calidad

Este seminario se realizé en la sede de Pucon de la Universidad de La Frontera,
los dias 15 al 17 de octubre de 2008. Tuvo por objetivo dar a conocer y discutir
los estudios realizados en el contexto del proyecto del mismo nombre,
coordinado por CINDA durante el afio 2008, y conocer y evaluar experiencias
significativas en el tema de universidades a nivel internacional.

Las principales presentaciones fueron las siguientes:

- Juan Antonio Rock; Rector Universidad de Talca: Experiencia de su Universidad en el
tema

- Ricardo Herrera, Universidad de La Frontera: Fundamentos Conceptuales y Estado del
Arte sobre Curriculo Basado en Competencias

- Maria Zafiga, Universidad de La Serena: Relaciones Conceptuales entre Competencias y
Aseguramiento de Calidad

- Maria Inés Solar, Universidad de Concepcioén: Visién Global del Modelo y del Disefio
Curricular por Competencias

- Alvaro Poblete, Universidad de Los Lagos: Desafios Futuros

- Claudia Oliva y Maria José Sandoval, Universidad de Santiago de Chile: Avances del
Curriculo Basado en Competencias en el Campo Universitario Chileno, especialmente en
los Proyectos MECESUP

- Elia Mella, Universidad de Magallanes: Fundamentos Curriculares del Modelo para
Desarrollar Competencias

- Elba Leiva y Monica Maldonado, Universidad de Talca: Presentacion de Experiencias
Universidades Nacionales e Internacionales

. Universidad Politécnica de Catalufia, Imma Torra

. Universidad Nacional de Cuyo, Estela Zalba

. Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Flavio Figallo

- Angélica Gonzalez, Red de Carreras de Nutricién y Dietética: Formacion del Dietista en
Canada y Estados Unidos

- Panel de Estudiantes

La ultima sesion de trabajo estuvo destinada a analizar y discutir los aspectos
mas generales del curriculo basado en competencias. Se destacaron los cuatro
puntos esenciales, tratados en el Seminario: el modelo, el plan, los mecanismos
de aseguramiento de la calidad y la gestion académico - administrativa.

Se relevd la relacién entre curriculo basado en competencias, los procesos ensefianza-
aprendizaje, y las condiciones de educabilidad. Dichas relaciones son necesarias para analizar
todas las variables que intervienen en proceso de curriculo basado en competencias. Se sefialé
la necesidad de reflexion al interior de instituciones. Ademas, se destac6 el analisis de la



potencialidad de la nueva estructura curricular, considerando tanto las bondades, los desafios y
las perversiones. También se planted la inquietud de cémo se relaciona el curriculo basado en
competencias con el disefio curricular y, sobre todo, con la organizacion y las directrices
institucionales. Esto implica una busqueda de coherencia institucional. El curriculo basado en
competencias no se puede instalar separadamente de la estructura institucional y los recursos
docentes, que lo soporte.

Hay diversos aspectos relevantes que se destacan: la intencion institucional de adoptar el
curriculo basado en competencias. No obstante, hay heterogeneidad en su desarrollo. Se indica
que es claro que el Proyecto Tuning y el MECESUP han incidido en esta transformacion. Se
aprecia insuficiente reflexion de enfoque de competencias, lo que explica la resistencia hacia
este enfoque, en especial de los académicos se sefiala que los grandes ausentes de este
proceso son los alumnos aun cuando el foco de esto (curriculo basado en competencias) es el
aprendizaje centrado en los estudiantes.

Se indic6 que la experiencia de innovacién curricular basada en competencias indicaria la forma
como las instituciones enfrentan los nuevos desafios de la sociedad actual. Las presentaciones
nacionales e internacionales confirmarian que el curriculo basado en competencias se va a
establecer en las universidades. La velocidad con que suceda esta transformacién en cada
institucion sera diferente. Parece, ademas, que los problemas de cada pais son comunes,
compartidos.

Luego se analizaron las experiencias de la Universidad de Talca y de la Universidad de
Concepcion.

Se relevo el fuerte apoyo brindado por MECESUP a las instituciones. Cabe la duda si acaso las
Universidades llaman plan estratégico a lo que antes era conocido como plan de desarrollo, y si
se esta mirando lo que sucede fuera para integrarlo en un perfil de egreso de modo que sea
mas valido. La pregunta es ¢ donde estarian las universidades sin los apoyos MECESUP?

Otras dos interrogantes que surgieron del debate son: ¢se pueden lograr cambios en dos afios?
y ¢cual es el aporte que estudiantes pueden hacer? Surge la duda si se implementé un
curriculo basado en competencias para graduar personas mejor preparadas para mercado, 0
personas para una sociedad, en general. Esto debiera ser materia de discusion. El curriculo
basado en competencias potenciaria el trabajo en equipo, y de acuerdo a las presentaciones,
no solo favoreceria el trabajo en equipo entre estudiantes, sino también entre académicos, y
entre académicos y estudiantes. El curriculo basado en competencias potenciaria el trabajo
auténomo. Sin embargo, surge la inquietud si frente a la descoordinacion entre académicos en
un médulo no seria mejor que solo hubiera dos docentes por modulo.

Se releva que las universidades deben desarrollar disefio alineado con las orientaciones
institucionales y debe planificarse la implementacion.

Se destaca la definiciébn de modelo y los puntos mas importantes que debe considerar, tanto los
elementos macro, microcurriculares, los aspectos transversales y el soporte de aseguramiento
de calidad.



Se destaca la buena sintesis de la transformacién curricular de algunas experiencias en
particular de la Universidad de Talca en la cual existe una arquitectura global de una trayectoria
colectiva. Finalmente, lo otro importante serian las fortalezas y debilidades que fueron
francamente expuestas, y que indica qué hacer y no hacer para no cometer errores.

Se debiera reflexionar que no solo se debe pensar en los profesionales que se necesita, sino en
el tipo de conocimiento. Que este conocimiento sirva a la comunidad (lo que es llamado
extensién). La pregunta es como permea el curriculo basado en competencias en distintas
areas de las instituciones y también con otras areas externas como ministerio, sociedad
investigativa y tecnoldgica. Es decir, la universidad debe responder a todos los desafios al
mismo tiempo y definir como se va a organizar para hacerlo.

Otra interrogante que surgié es ¢qué pautas se usan en Espafa para disefiar planes de
estudio? si existen desde la administracion apartados, tales como: tipo de estudiantes a que se
dirige, como se realiza el seguimiento de calidad, qué parametros de éxito y calidad se
adoptan? Se sefiala que en Europa los colegios profesionales tienen mucho poder y siempre
han participado en el disefio de planes de estudio. Por eso, cuando un estudiante se titula es
automaticamente un colegiado. Por el momento no hay acuerdo respecto a las atribuciones de
pregrado y de master, lo cual no esta validado por los colegios profesionales. Estos colegios
estan intentando cambiar alguna de las preguntas planteadas.

Con respecto a las siete competencias basicas establecidas de la Universidad Politécnica de
Cataluiia se sefiala que las cuatro primeras surgieron casi solas. Por ejemplo, los ingenieros
deben resolver problemas, lo que requiere busqueda de informacion, trabajo en equipo, trabajo
individual, comunicacion escrita. En el caso de la tercera lengua (los catalanes dominan dos), el
gobierno puso como exigencia que los estudiantes supieran inglés.

En el caso espafiol se ha trabajado sobre la base del proyecto Tuning pero se ha tomado la
opcion de aglutinar algunas competencias que Tuning trabaja por separado. Por ejemplo, se
han buscado cuatro competencias propias del ingeniera con caracter mas globalizador.

Se destaco en el caso de la Universidad Nacional de Cuyo, que desarrolla competencia de
ingreso de permanencia y competencias de egreso. En la actualidad se estan desarrollando
competencias pero con la misma estructura curricular que tenia.

En el caso de la Pontificia Universidad Catdlica del Perl, se estd en la etapa de disefio de
planes de estudio. En una carrera estan en un segundo fase, pero es una carrera muy pequefia.
En cuanto a médulos, han tenido experiencia que obliga a una secuencia rigida, es decir si la
estructura falla en una parte, puede tener fallas en toda la malla curricular, por lo cual termina
siendo mas rigida que flexible.

El informe completo se encuentra en http://www.cinda.cl/htm/seminarios-reuniones.htm




PROYECTO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD: POLITICAS PUBLICAS

Y GESTION UNIVERSITARIA

En el contexto del Programa ALFA la Comision de las Comunidades Europeas
aprobé en noviembre pasado el proyecto presentado por CINDA sobre
“Aseguramiento de la Calidad: politicas publicas y gestion universitaria”.

Las directrices de este proyecto son las siguientes:

Duracion total de la
accion

36 meses

Objetivos de la accién

Objetivos generales: Mejorar la gestion de calidad de la educacion superior,
tanto al nivel de los sistemas nacionales como de las instituciones de
educacion superior, y contribuir a la generacién de conocimiento y confianzas
mutuas acerca de la calidad de la educacion superior entre los paises
latinoamericanos y europeos

Objetivos especificos:

e« Conocer la eficacia y pertinencia relativas de los distintos mecanismos
utilizados para asegurar y mejorar la calidad de la educacion superior en
América Latina

e Contribuir al disefio de politicas publicas tendientes a mejorar la gestion
de calidad de la educacién superior

o Desarrollar capacidades entre los distintos actores vinculados con el AC,
considerando principalmente a quienes toman decisiones de politica,
quienes administran los procesos externos de evaluacién y acreditacion y
quienes administran los procesos internos de aseguramiento de la calidad
en las IES.

Socio(s)

CINDA y universidades participantes

Grupo(s) destinatario(s)

Instituciones de educacion superior en los paises participantes

Agencias de aseguramiento de la calidad en los paises participantes y en la
region

Agencias de gobierno responsables por el disefio de politicas publicas en el
campo de la educacion superior en los paises participantes

Beneficiarios finales

Estudiantes actuales y futuros y sus familias; asociaciones profesionales;
usuarios y empleadores de graduados del sistema de educacion superior;
profesionales y técnicos graduados de los respectivos sistemas de educacion
superior. La sociedad civil en general.

Resultados estimados

Contar con una metodologia probada para evaluar el impacto de los procesos
de aseguramiento de la calidad instalados en los respectivos paises, que
puede aplicarse en el mediano y largo plazo.

Evaluacion del impacto de los mecanismos de aseguramiento de la calidad
aplicados en los paises participantes

Recomendaciones de politica relativas a la gestién de calidad de la educacion
superior

Mddulos probados para la formacion y capacitacion de recursos humanos en




el campo del aseguramiento de la calidad, tanto a nivel de sistemas, como de
agencias de acreditacion e instituciones de educacién superior.

Principales actividades | Medicion del impacto de los procesos de evaluacion y acreditacion sobre los

respectivos sistemas e instituciones de ES.

Disefio y desarrollo de un conjunto de moédulos de aprendizaje destinados a
desarrollar capacidades en el &mbito del aseguramiento de la calidad.

Contribucion al desarrollo de politicas publicas en el campo de la ES.

Este proyecto sera ejecutado con la ayuda financiera de la Comunidad Europea.

ACTIVIDADES 2009

Primera Reunion Técnica de Coordinadores y el Consejo del Proyecto
ALFA. Santiago de Chile, 22 y 23 de marzo.

Reunion de Vicerrectores Académicos. Pontificia Universidad
Javeriana. Bogoté, Colombia, 20 y 21 de abril.

Reunién de Directores de Investigacion. Universidad de Concepcion,
Chile. Por definir

Reunién de Vicerrectores Econdmicos. Universidad Nacional de San
Martin. Buenos Aires, Argentina. 22 al 24 de septiembre

422 Reunién Junta Directiva. Universidad de los Andes. Bogota,
Colombia, octubre.
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CINDA NOTICIAS

El Consejo Directivo del IAC reunido en noviembre pasado acord6 otorgar
la acreditacion institucional a la Universidad de Lima, Perd, teniendo
presente los niveles alcanzados por esta institucion, especialmente en las
areas de docencia y gestion.

La Comision de pares evaluadores que visitd la Universidad de Lima en
agosto pasado estuvo integrada por: Raul Atria (Presidente), Doctor en
Sociologia, Académico con amplia experiencia en procesos de evaluacion
y acreditacion; Altagracia Lopez, Doctora en Educacion, ex Rectora del
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo; Luz Maria Pérez, Doctora en
Quimica, ex miembro de la Comisién Nacional de Acreditacion de Chile y
José Maria Gutiérrez, Vicerrectorado de Politica Internacional de la
Universidad de Barcelona, Espania.

El Ingeniero Hernan Ayarza, quien ha estado en CINDA por méas de 30
afios como responsable del area de ingenieria y posteriormente del
Programa de Pedagogia Universitaria, se desvinculdé contractualmente de
CINDA en diciembre pasado.

Para responder a los desafios de gestion del Centro se ha ampliado las
responsabilidades de los asesores principales de la institucion. Luis
Eduardo Gonzalez seguird a cargo del Programa de Politica y Gestion
Universitaria y de los proyectos desarrollados por el Grupo Operativo de
las Universidades Chilenas.

Maria José Lemaitre sera coordinadora del Proyecto ALFA “Aseguramiento

de la Calidad: politicas publicas y gestion universitaria” y continuara con
sus funciones como Directora Académica del IAC.
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PALABRAS DEL DR. CARLOS ANGULO GALVIS EN LA
CEREMONIA DE ENTREGA DE LA MEDALLA JOSE TOLA PASQUEL
A ANTONI GIRO

Barcelona, octubre 7, 2008

Un propésito coman dio nacimiento hace 35 afios a CINDA: la idea de que las universidades
debian acercarse y apoyar los procesos de integracion, en este caso el Pacto Andino, que en
ese momento era una esperanza para el crecimiento y el cambio social en la region.

Esta ceremonia de imposicidn de la medalla José Tola Pasquel, es propicia para recordar ese
proposito y, ademas, hacer un recuento de la evolucion de CINDA desde su fundacion en 1973.

CINDA fue creado por Decreto del Ejecutivo de Colombia y desde el principio las
universidades fundadoras: Pontificia Universidad Catolica del Peru, Pontificia Universidad
Catodlica de Chile y Universidad de los Andes de Colombia acordaron que la sede institucional
estuviera en Chile.

La obtencion de la personeria juridica en Colombia buscé facilitar la operacién administrativa y
financiera debido a las serias restricciones existentes en Chile. Posteriormente, la UNESCO y el
Estado de Chile concedieron el estatus de organismo privado internacional al Centro y este pais
reconocié también la personeria juridica otorgada en Colombia.

En la primera etapa de funcionamiento, hasta 1990, el Centro trabajé especialmente en
actividades vinculadas al desarrollo cientifico y tecnolégico de las universidades. CINDA fue
pionero en destacar la importancia que tiene la vinculacion de la oferta cientifica y tecnolégica
con los requerimientos del sector productivo, para el desarrollo de las universidades y de los
paises.

En este periodo, el Centro hizo importantes esfuerzos por realizar trabajos de cooperacién en
diversas disciplinas. Durante el desarrollo de los programas fue evidente la necesidad de
ampliar las disciplinas de trabajo y de contar con especialistas para la conduccion de los
proyectos. De esta manera, se desarroll6 la idea de que el trabajo multidisciplinario en politicas
y gestiéon universitaria permitia cumplir mejor con los objetivos del Centro.

Después de sesiones de coordinacion institucional realizadas entre septiembre de 1981 y
agosto de 1982, indudablemente Utiles para lograr un affectio societatis entre las universidades
del sistema, se prioriz6 la labor de la Junta Directiva y se organizaron reuniones aprovechando
actividades sustantivas del Centro.

A finales de los 80, CINDA integraba en calidad de miembros plenos a 12 universidades de
América Latina. En esa época se le dio mucha importancia a la formacién de comités de trabajo
gue dieran una participacion homogénea a diversas universidades.

Desde el punto de vista del financiamiento, en el periodo indicado tuvieron mucha importancia
los aportes del PNUD y de la OEA, debido a la coincidencia entre el interés y objetivo de la
cooperacion multilateral con las demandas de las instituciones como CINDA. Es necesario tener
presente que en este periodo la educacién superior no tenia prioridad, pues los mayores
esfuerzos de financiamiento y apoyo se realizaban en la educacion preescolar y basica. En ese
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contexto CINDA le dio valor a la contribuciéon de la universidad al desarrollo social y tuvo un
papel positivo en la discusién sobre algunos mitos de la educacion superior contemporanea.

La tercera etapa de las actividades de CINDA inicia en la década de los 90, cuando empezé a
tomar importancia nuevamente la educacion superior, debido al consenso que se produjo, tanto
en las agencias internacionales como en los paises, sobre la importancia del capital humano en
el desarrollo. En este periodo CINDA recibié apoyo del PNUD vy del BID.

En su estrategia de crecimiento el Centro se vinculé con la Universidad Politécnica de Catalufia,
teniendo en cuenta la importancia de esta Institucion y la relaciéon sustantiva que tenia con
varias Universidades miembros de CINDA.

Durante esos afios, el Centro coordind y ejecutd varios proyectos con el Programa ALFA de la
Unién Europea, dentro de los cuales se destacan la gestion de la Cooperacion Universidad-
Empresa; la gestiéon de la Funcion Docente Universitaria; y la acreditacién de programas,
reconocimiento de titulos e integracion econémica.

En todos los proyectos han jugado un papel principal la Universidad Politécnica de Catalufia, y
la Universidad de Génova. Igualmente, su presencia en la apertura a otras universidades
europeas ha sido fundamental.

Desde el afilo 2000 CINDA ha consolidado su estrategia institucional, en tres aspectos
fundamentales: integracion, perfil y modalidades de trabajo, bajo un principio central: buscar y
aceptar como miembros a universidades de gran calidad que representen ademas el diverso
tipo de instituciones existente. Es asi un privilegio para CINDA contar con universidades de
nivel internacional comprometidas en los desafios y actividades del Centro.

También es importante destacar, de esta Ultima etapa, la prioridad dada a la funciéon docente de
las universidades, basados en que si bien esta funcion es la mas importante en la gran mayoria
de las instituciones, en general, los estudios y experiencias realizadas no han tenido un
sustento claro y continuidad en su desarrollo.

En ese sentido, CINDA se ha organizado como una red académica internacional con
definiciones muy claras de sus nodos, del nicleo, de la gradualidad de su crecimiento y del
irrestricto respeto por los procedimientos internos de las instituciones del Sistema. Ha buscado
el cumplimiento de sus objetivos a través del estudio, examen y difusiébn de los cambios
ocurridos en la educacion superior en América Latina y en el mundo desarrollado. Se ha hecho
un esfuerzo por revisar los enfoques tradicionales sobre las universidades poniendo a
disposicién de los medios académicos y politicos de los diversos paises un mejor conocimiento
de este proceso, ejemplo de lo cual es el Informe de la Educacién Superior en Iberoamérica.
De esta manera, el Centro se ha mantenido fiel a sus propésitos fundacionales de acercamiento
entre las universidades y de apoyo a la integracion de los paises, especialmente en el tema de
la educacion superior.

En este recuento es importante destacar la labor y el compromiso de varios personeros y
autoridades de la UPC. Entre ellos me permito sefialar a Manuel Casteleiro y Pere Escorsay a
los Rectores Gabriel Ferraté, Jaume Pages y Josep Ferrer.

El actual Rector de la Universidad, doctor Antoni Gird, ha continuado y profundizado el apoyo

de sus antecesores. Al entregarle este reconocimiento quisiera destacar sus actividades mas
relevantes en el campo de la educacién superior.
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Ha sido profesor en diferentes universidades catalanas y actualmente es catedrético en la UPB
en el area de Fisica Aplicada. En investigacion ha impulsado la consolidacién de un grupo de
investigacion en Catalufia, pionero en las aplicaciones de la simulacion con computador en el
estudio del comportamiento atomico de los sistemas condensados, mediante el método de la
Dinamica Molecular, y en la simulacién de Ecosistemas con el método de Montecarlo.
Actualmente trabaja en la modelacién y la simulacién discreta de sistemas microbianos y en sus
aplicaciones en la ingenieria agroalimentaria. En el campo de la gestion universitaria ha
participado en numerosos 6rganos de gobierno.

Durante mas de siete afios ha participado en el gobierno de la Generalitat, primero como
Director General de Investigacion y Vicepresidente de la CIRIO, y después como Director
General de Universidades del departamento de Universidades. Ha sido director del
Departamento de Fisica e Ingenieria Nuclear de la UPC y secretario del consejo de directores
de departamento; Vicerrector de investigacion y Vicerrector de personal académico de la UPC.
Desde marzo de 2006 es rector de la Universidad Politécnica de Catalufia y ha participado con
gran entusiasmo en las actividades de CINDA.

Este resumen indica claramente los indudables méritos de Antoni Giré que hoy queremos
destacar en CINDA con el otorgamiento de la medalla José Tola Pasquel.

Sinceras felicitaciones a Antoni Gird, quien seguramente continuard cosechando merecidos

éxitos en sus diversas actividades académicas conducentes al progreso de la educacién
superior.
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CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE DESARROLLO, CINDA

UNIVERSIDADES MIEMBROS PLENOS:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES, ARGENTINA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO, ARGENTINA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN, ARGENTINA
UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN, BELGICA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, BRASIL
UNIVERSIDAD ESTADUAL DE CAMPINAS, BRASIL
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, COLOMBIA
UNIVERSIDAD DEL NORTE, COLOMBIA
UNIVERSIDAD DEL VALLE, COLOMBIA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA, COLOMBIA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION, CHILE
UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO, CHILE
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE
UNIVERSIDAD DE TALCA, CHILE
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL, ECUADOR
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA, ESPANA
UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA, ESPANA
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA, ESPANA
UNIVERSIDAD DE LAS ISLAS BALEARES, ESPANA
UNIVERSIDAD DE BARCELONA, ESPANA
UNIVERSIDAD CARLOS Iil DE MADRID, ESPANA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA, ITALIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, MEXICO
INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY, MEXICO
UNIVERSIDAD DE PANAMA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO, PERU
UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA, PERU
UNIVERSIDADE DE AVEIRO, PORTUGAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA MADRE Y MAESTRA, REPUBLICA DOMINICANA
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR, VENEZUELA
UNIVERSIDAD CENTROCCIDENTAL “LISANDRO ALVARADO", VENEZUELA

UNIVERSIDADES MIEMBROS ASOCIADOS:

UNIVERSIDAD PRIVADA DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA, BOLIVIA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA, CHILE
UNIVERSIDAD DE LIMA, PERU

SEDE DIRECCION EJECUTIVA: Santa Magdalena 75, piso 11, Providencia
Santiago, CHILE
TELEFONOS: 2341128 - 2339869. FAX: 56-2-2341117.
E-MAIL: cinda@cinda.cl PAGINA WEB:
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