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402 REUNION JUNTA DIRECTIVA

La 402 Reunion de la Junta Directiva del Centro se efectud en la sede de la
Pontificia Universidad Catélica del Perd, los dias 29 y 30 de octubre pasado.

Asistieron 40 Rectores y autoridades superiores de universidades asociadas
al Centro.

El programa de la Junta integré cuatro actividades principales: Reunién
Institucional;  Presentaciones  Especiales; Sesion  Académica vy
Reconocimiento Académico a destacados personeros.

En la Reunion Institucional se adoptaron los siguientes acuerdos
principales:

Teniendo presente los estatutos de la institucion y a propuesta del
Presidente de la Junta Directiva se reelige por unanimidad a Ivan Lavados
Montes como Director Ejecutivo por un nuevo periodo de tres afios.

Se incorpora en calidad de miembro pleno la Universidad Nacional de San
Martin de Argentina.

Se acepta la solicitud de incorporacion en calidad de miembro pleno de la
Universidad de Barcelona, Espafa.

Se aprueba por unanimidad los informes y cuentas de la Direccion
Ejecutiva. Ellos dicen relacion con el Programa Académico, Programa de
Prestacion de Servicios, Programa de Movilidad Estudiantil y los aspectos
financieros involucrados.

También en la reunion se definieron los siguientes criterios y prioridades
para el desarrollo de actividades futuras.

> Es fundamental y prioritario la continuacion del proyecto sobre la
Educacion Superior en Iberaomérica. Se preparara un informe global
cada cuatro afios. En la etapa intermedia se realizaran estudios
monograficos sobre temas de actualidad e importancia: gobernabilidad,
cobertura y calidad, financiamiento y desarrollo cientifico y tecnoldgico.



» Se ratifica la importancia del Programa de Movilidad y se reconoce la
excelente gestion de la Pontificia Universidad Catolica del Peru. Se
postula que en los proximos afios se incorporan actividades de movilidad
de postgraduados y de investigadores jovenes, buscando objetivos de
doble titulacion.

Junto a los directores de Relaciones Internacionales se convocara a
trabajar en esta materia a Vicerrectores Académicos y a Directores de
Postgrado de las universidades interesadas.

» La Junta ratifica la prioridad del IAC para realizar actividades de
evaluacion y acreditacion tanto de programas como de carreras,
postuldndose que estas actividades se desarrollen fundamentalmente en
las universidades vinculadas al Sistema.

La segunda parte de la Junta estuvo dedicada a las presentaciones
siguientes:

- Evolucion del Espacio Europeo de Educacion Superior en Espania.
Senén Barro Ameneiro, Rector Universidad de Santiago de Compostela

- La Educacion Superior en Venezuela
Benjamin Scharifker, Rector Universidad Simén Bolivar

La tercera parte estuvo destinada a la Sesion Académica sobre
Innovaciones producidas en las Universidades en los ultimos afos.

» “Reforma Curricular basada en Competencias”
Juan Antonio Rock, Rector Universidad de Talca, Chile

> “La Experiencia de la Reforma Curricular vivida por la UCL en el contexto
amplio de Bolonia”
Michel Molitor, Profesor Emérito Universidad catdlica de Lovaina, Bélgica

> “Educacion a Distancia”
Daniel Gomez, Rector Universidad Nacional de Quilmes, Argentina

> “Dobles Titulaciones a Estudiantes de Alto Rendimiento”
Josep Casanovas, Vicerrector de Politica Universitaria Universidad
Politécnica de Catalufia, Espafia

> “Sistemas de Informacion”
Victor Cubillos, Rector Universidad Austral de Chile



> “Las TIC’s en las Universidades”
Senén Barro, Rector Universidad de Santiago de Compostela, Espafia

> “El Impacto del Desarrollo Profesoral en la Docencia y la Investigacion”
Alberto Roa, Vicerrector Académico Universidad del Norte, Colombia

> “El Proceso de Internacionalizaciéon en la Educacién Superior”
Roberto Frache, Profesor Universidad de Génova, ltalia

> ‘“Impacto de un Programa de Becas a nivel Universitario”
Antonio Aguilar, Coordinador General de Informacion Institucional
Universidad Autdbnoma Metropolitana de México

> “Gestion de la Matricula”
Miguel José Escala, Rector Instituto Tecnologico de Santo Domingo,
Republica Dominicana

> “Gestion Académica: innovacion con calidad”
Juan José Ugarte, Vicerrector Académico Pontificia Universidad Catolica
de Chile

Estas presentaciones se encuentran en
http://www.cinda.cl/pag/presentacion seminario.htmi

Por dltimo, se realizdé una ceremonia destinada a la entrega de las medallas
“Doctor José Tola Pasquel” a los Doctores Rafael Toribio y Luis Guzman
Barrén. Las intervenciones de los Doctores Carlos Angulo y Rafael Toribio
se encuentran al final de este boletin.

PROYECTO “LA EDUCACION SUPERIOR EN IBEROAMERICA”

El Informe 2007 preparado sobre este tema ha tenido una amplia circulacion
a nivel internacional. Durante el primer semestre se espera reeditar el
informe.

Tal como estaba programado en el contexto de este proyecto, se han
organizado diversos seminarios de difusion de los temas tratados.



- Seminario Santiago de Chile, 12 y 13 de julio 2007.

Los principales relatores fueron los siguientes: Jaume Pages,
Director Delegado de UNIVERSIA; José Joaquin Brunner,
Coordinador del Proyecto; Senén Barro, Rector Universidad de
Santiago de Compostela de Espafa; Luis Eduardo Gonzalez, Director
Area Politica y Gestion Universitaria de CINDA; Gabriel Macaya , ex
Rector Universidad de Costa Rica; Jaime Baeza, Vicerrector de
Investigacion Universidad de Concepcion de Chile; Carlos Williamson,
Prorrector Pontificia Universidad Catélica de Chile; Antoni Giro, Rector
Universidad Politécnica de Cataluiia de Espafia; Alfonso Muga,
Rector Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso de Chile; Alberto
Roa, Vicerrector Académico Universidad del Norte de Colombia;
Maria José Lemaitre, Directora Académica IAC/CINDA; Jacques
L’Ecuyer, experto en Educacion Superior, Canada; Celso Garrido,
Universidad Autonoma Metropolitana de México; Carlos Angulo,
Rector Universidad de los Andes de Colombia; Carmen Garcia
Guadilla, IESALC/UNESCO; Luis Guzman Barron, Rector Pontificia
Universidad Catélica del Perd.

- Seminario Barcelona, Espafia. 15 y 16 de octubre 2007, organizado
en conjunto con la Universidad Politécnica de Catalufia.

Los principales relatores fueron los siguientes: Jaume Pages; José
Joaquin Brunner; Luis Enrique Orozco, Universidad de los Andes de
Colombia; Imma Tubella, Rectora Universitat Oberta de Catalunya de
Espafa; Senén Barro; Luis Eduardo Gonzalez; Antoni Giro; Enric
Canela, Universidad de Barcelona, Espafia; Manuel Gil, Universidad
Autonoma Metropolitana de Meéxico; Montserrat Casas, Rectora
Universidad de las Islas Baleares de Espafia; Maria José Lemaitre;
Francisco Michavila, Universidad Politécnica de Madrid, Espafa;
Marius Rubiralta, Rector Universidad de Barcelona, Espafia; Juan
Jimeno, Rector UNED, Espafia; Guy Hang, experto internacional.

- En varios paises se han celebrado reuniones destinadas a presentar
y discutir el Informe: Reunion de Rectores de Colombia (julio 2007);
Reunién de Rectores del Brasil (octubre 2007), Seminario Técnico en
la Pontificia Universidad Catdlica del Pera (noviembre 2007)

El Informe completo se encuentra en:
http://www.cinda.cl




LIBRO “ACREDITACION Y DIRECCION ESTRATEGICA PARA LA
CALIDAD DE LAS UNIVERSIDADES”

En conjunto con la Catedra UNESCO de la Universidad Politécnica de
Cataluiia y con el apoyo del Fondo de Desarrollo Institucional del Ministerio
de Educacion de Chile, CINDA publicé este libro, cuya estructura es la
siguiente.

PRIMERA PARTE: GESTION DE LA ACREDITACION PARA LA CALIDAD

Consideraciones sobre la Acreditacion para la Calidad en Universidades

Sistematizacion y Analisis de la Gestion de la Acreditacion en
Universidades Chilenas

Analisis del Proceso Chileno de Acreditacion Institucional

Propuesta de un Nuevo Modelo de Gestion Institucional para
Aseguramiento de la Calidad

Experiencias Internacionales sobre Gestion de la Acreditacion
Universitaria

SEGUNDA PARTE: DIRECCION ESTRATEGICA PARA LA CALIDAD

Consideraciones sobre la Direccion Estratégica para la Calidad

Experiencias Internacionales de Direccion Estratégica para la Calidad.



SEMINARIO INTERNACIONAL “EL DESEMPENO DOCENTE Y SUS
IMPLICANCIAS EN LA FORMACION DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
CALIDAD”

Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, 24-26 de octubre 2007.

El objetivo de este seminario fue establecer mecanismos, indicadores e
instrumentos para evaluar el desempefio docente como una forma de
mejorar los niveles de aprendizajes y en particular, el aseguramiento de la
calidad de la docencia.

Este seminario se inscribe en el proyecto que conté con el apoyo del Fondo
de Desarrollo Institucional del Ministerio de Educacion de Chile.

Los contenidos del seminario fueron los siguientes:

- Evaluacion Cualitativa de la Docencia Universitaria.

- Situacion actual de la evaluacion del desempefio docente en las
universidades chilenas.

- Diagnoéstico de la situacion actual de la evaluacion de desempefio
docente en las universidades

- Modelo para la evaluacion del desempefio docente

- Experiencias nacionales e internacionales sobre el Desempefio
Docente

- Conclusiones y recomendaciones

El Informe Final de este seminario se encuentra en
http://www.cinda.cl




[l SEMINARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE UNIVERSIDADES
DE CINDA

Durante los dias 19, 20 y 21 de septiembre de 2007, se desarrollo en la
sede de la Universidad de Costa Rica, el tercer Seminario Internacional de
Administracion Universitaria convocado por CINDA, seminario que tuvo
como proposito integrar, articular y retroalimentar a los funcionarios
superiores de las universidades miembros, buscando una relacion de
cooperacion y ayuda mutua en diferentes areas de interés, con el fin de
mejorar el quehacer administrativo para contribuir de manera mas eficiente
y productiva a la mision académica de cada institucion y de CINDA,
promoviendo el desarrollo de la Educacion Superior .

En total fueron presentadas diez ponencias relativas a los sistemas de
financiamiento de la Educacion Superior, las cuales se detallan a
continuacion.

> Efecto de la masificacion en los costos de los nuevos procesos
educativos: la experiencia de la Universidad de Talca”. Luis Urra, Director
de Finanzas Universidad de Talca, Chile.

> Sistema y estrategias de financiacién de la Educacién en la Universidad
del Norte. Alma Lucia Diaz Granados, Vicerrectora Administrativa y
Financiera de la Universidad del Norte, Barranquilla, Colombia.

> “Estrategias para la administracién del portafolio de inversiones de la
Universidad Javeriana”. Catalina Martinez de Rozo, Directora Financiera,
Pontificia Universidad Javeriana, Colombia.

> Financiamiento, con especial énfasis en: matricula, becas vy
préstamos”.José Tavara, Director Académico de Economia y Alejando
Antonioli, Servicios Financieros de la Pontificia Universidad Catélica del
Peru.

> Alternativas de financiamiento o remuneraciones y formacion del capital
humano. Jorge Faytong, Vicerrector Administrativo y Financiero Escuela
Superior Politécnica del Litoral, Ecuador.

> Sistemas de Incentivos a Investigadores de Argentina. Miguel Gonzéalez
Gaviola, Secretario Financiero y Administrativo Universidad Nacional de
Cuyo, Argentina.



> Evolucién del sistema de cobro de matriculas y apoyo financiero a
estudiantes en la Universidad de los Andes. Bernardo Rozo, Director
Financiero Universidad de los Andes, Colombia.

> Inversion en Infraestructura de las universidades, Hans Muhr, Director de
Infraestructura Pontificia Universidad Catoélica de Chile.

> El financiamiento de la Educacion Superior en América Latina: modelos y
experiencias, Carlos Greco, Secretario Administrativo Universidad
Nacional de San Martin, Argentina.

> Informacion sobre Educacion Superior en Iberoamérica. Gabriel Macaya,
ex Rector de la Universidad de Costa Rica.

Se presentd también la propuesta de disefio técnico y metodologico del
Foro Virtual sobre Administracion Universitaria a cargo de la Ing. Alma Diaz
Granados, Vicerrectora de la Universidad del Norte. El Foro se ha definido
como un trabajo colaborativo entre miembros de la red CINDA, en un
espacio virtual disefiado en Internet, para intercambiar y debatir informacion,
estrategias, indicadores y propuestas en general, con comunicacion
asincronica que permita el aprendizaje mediante reflexiones y experiencias
compartidas.

Se nombro una comisién conformada por tres vicerrectores de: Universidad
del Norte, Universidad de Costa Rica y Pontificia Universidad Catolica del
Pera , para dar continuidad al Foro Virtual y definir las politicas para su
implementacion y administracion.

El informe completo se encuentra en:
http://www.cinda.cl




SEMINARIO INTERNACIONAL “ROL ESTRATEGICO DE LA GESTION,
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y PROTECCION INDUSTRIAL PARA
EL DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD NACIONAL"

Santiago de Chile, 18 y 19 de octubre 2007.

Este seminario fue organizado por CINDA con la valiosa colaboracion de
CONICYT Chile/Banco Mundial.

En este seminario se paso revista a los principales temas de los procesos
de innovacion existentes a nivel internacional. A continuacion se sefiala la
estructura del evento y los principales relatores.

De los Conceptos a la Aplicacion Practica

- Carlos Martinez, Consultor CINDA

- Imelda Oropeza, Universidad de Stanford

- Bernardita Escobar, Departamento Propiedad Industrial de Chile
- Alan Bennett, Universidad de California

Ordenamiento Juridico y Propiedad Intelectual
- Jaime Silva, Estudio Juridico Silva y Cia.
- Carlos Hernandez, Universidad de Santiago de Compostela

Innovacion = Empresa + Universidad

- Antonio Hidalgo, Universidad Politécnica de Madrid.
- Rolando Montoya, Miami Dade College.

- Oswaldo Massambani, Universidad de Sao Paulo.

Analisis de Lineas Emergentes

El informe completo se encuentra en http://www.cinda.cl
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PROGRAMA DE MOVILIDAD DE ESTUDIANTES DE CINDA

Como informamos en el Boletin de enero 2007, este Programa ha tenido
una creciente importancia.

En el periodo 2006-2007 se movilizaron 118 alumnos. En esta cifra solo se
considera la movilidad producida en el esquema multilateral, habiendo
aumentado significativamente los proyectos bilaterales de las universidades
integradas a CINDA.

Plazas Cubiertas por Universidad de Destino (2006-2007)

No

Universidad de Destino

Cubiertas

1 |Universidad Nacional de Cuyo Argentina 4
2 |Universidad Nacional de Mar del Plata Argentina 9
3 |Universidad Nacional de Quilmes Argentina 8
4 |Universidad de Sao Paulo Brasil 14
5 Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 5
6 |Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 8
7 |Universidad de Talca Chile 4
8 [Pontificia Universidad Javeriana Colombia 4
9 |Universidad de los Andes Colombia 5
10 |Universidad del Norte Colombia 3
11 |Universidad de Costa Rica Costa Rica 2
12 |Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL Ecuador 1
13 |Universidad de las Islas Baleares Espafia 1
14 |Universidad Politécnica de Catalufia Espafia 3
15 |Universidad de Génova Italia 22
16 |Monterrey, ITESM México 10
17 |Universidad Autbnoma Metropolitana México 1
18 |Universidad de Panama Panama 4
19 |Pontificia Universidad Cat6lica del Pera Pera 4
20 |Universidad de Lima Perd 2
21 |Universidad Simén Bolivar Venezuela 3
Total 117
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Movilizados por Universidadedes de origen Periodo 2006-2007

Universidad de origen Pais Movilizados

1 |Universidad Nacional de Quilmes Argentina 4
2 Universidad Privada Santa Cruz de la Sierra Bolivia 5
3 |Universidad de Sao Paulo Brasil 6
4 Pontificia Universidad Catolica de Chile Chile 2
5 [|Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 9
6 Universidad Austral de Chile Chile 1
7 |Universidad de Talca Chile 8
8 |Universidad de Tarapaca Chile 4
9 [|Pontificia Universidad Javeriana Colombia 3
10 |Universidad de los Andes Colombia 14
11 |Universidad del Norte Colombia 5
12 |Universidad del Valle Colombia 6
13 |Universidad de Costa Rica Costa Rica 1
14 |Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL Ecuador 4
15 |Universidad de Génova Italia 3
16 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de .

Monterrey, ITESM México 16
17 |Universidad de Panama Panama 5
18 |Pontificia Universidad Catoélica del Per( Pera 16
19 |Universidad de Lima Peru 1
20 |Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado Venezuela
21 |Universidad Simén Bolivar Venezuela

Total 117

Sitio del Programa: http://www.pucp.edu.pe/cinda

CINDA NOTICIAS

1)

El IAC/CINDA ha continuado trabajando en actividades destinadas a
la evaluacion y acreditacion de universidades. En este contexto,
durante el afio 2007 realiz6 el proceso de acreditacion de la
Universidad Peruana Cayetano Heredia.

El IAC integré un equipo de pares evaluadores formado por: Joaquin
Cordua (Presidente); Jaime Alvarado de la Pontificia Universidad
Javeriana de Colombia; Castor Méndez de la Universidad de Santiago
de Compostela de Espafia y Maria José Lemaitre, Directora
Académica del IAC.
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2)

Los antecedentes correspondientes fueron presentados por Maria
José Lemaitre, Directora Académica, al Consejo del IAC en la reunion
gue sostuvo este mecanismo en julio pasado y que estuvo integrado
por Carlos Angulo, Colombia; Jacques L'Ecuyer de Canadé; Alfonso
Muga e lvan Lavados de Chile; Luis Guzman Barrén de Peru; Gabriel
Macaya de Costa Rica.

Este Consejo, por unanimidad de sus miembros, acordd: que
analizados la totalidad de los antecedentes reunidos en el proceso de
evaluacion definidos para la acreditacion y que, conforme a las
alternativas del juicio existente, se acredite a la Universidad Peruana
Cayetano Heredia por un periodo de tres afios que culmina el 31 de
julio de 2010.

Informe completo en Pagina http://www.cinda.cl/pag/iac.html

Préximas actividades

= Reunién de Directores de Relaciones Internacionales. Universidade
de Sao Paulo, Brasil. Abril de 2008

= Seminario Direccion Estratégica para la Calidad. INTEC/Céatedra
UNESCO de la UPC. Santo Domingo, Republica Dominicana,
segundo trimestre 2008

= Reuniéon de Vicerrectores Académicos. Universidad Privada de
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Junio o julio 2008

= Reunion de Vicerrectores de Administracion y Finanzas. Universidad
de Santiago de Compostela. Espafia, 30 de septiembre al 3 de
octubre 2008

= 412 Reunién Junta Directiva de CINDA. Universidad Politécnica de
Cataluiia. Barcelona, Espafia. Octubre 2008
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CEREMONIA ENTREGA MEDALLAS DOCTOR JOSE TOLA PASQUEL 2007
Introduccién de Carlos Angulo

Los Rectores de Universidades integradas a CINDA nos reunimos anualmente
para examinar y evaluar los programas de trabajo vigentes y para orientar las
actividades futuras. Adicionalmente, en estos encuentros participamos en un
seminario académico, cuyo tema es particularmente pertinente y se refiere en esta
oportunidad a Innovaciones Fundamentales de Universidades del Sistema
CINDA.

Desde hace tres afios con la Medalla doctor José Tola Pasquel hemos venido
reconociendo el aporte de importantes personalidades al desarrollo del Centro y
hemos expresado nuestro reconocimiento al Rector de la Universidad anfitriona.

En este contexto tiene lugar esta ceremonia con el objeto de entregar las medallas
a dos antiguos y apreciados amigos: el ex Rector del INTEC José Rafael Toribio y
al Rector de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Luis Guzméan Barron.

La trayectoria profesional de José Rafael Toribio tiene multiples facetas entre las
que se encuentra su solida vinculacién con el INTEC, institucion de la que fue
Rector durante 15 afios y en la que actualmente es Director del Centro de
Gobernabilidad. De esta parte de su vida cabe destacar: su auténtico
conocimiento de la educacion superior en general y del INTEC en particular; su
experiencia y la calidad de sus ejecutorias dirigidas a convertir en logros las metas
institucionales para desarrollar y consolidar a esta universidad como una
institucion innovadora, vanguardista y con vocacién de excelencia; su capacidad
para insertar el INTEC, conforme a su naturaleza, en la dinamica de los procesos
sociales, pero sobre todo, su firme propésito de reorientar al Instituto segun los
signos de cada tiempo y asumir nuevos desafios que demanda la dinamica social
y cultural, asi como el desarrollo cientifico, tecnologico y productivo; su decision
de convocar voluntades y esfuerzos en pro de la contribucion del INTEC, a los
procesos de modernizaciéon del pais, haciendo del rigor de la ensefianza una de
las vias para enfrentar la cada vez mas estrecha brecha entre el saber puro y el
saber profesional.

Rafael se incorporé al INTEC en 1973 como miembro fundador y ha ocupado
diversas posiciones como Decano de Admisiones y Registro, Jefe de la Division
Administrativa, Vicerrector Administrativo, Vicerrector Ejecutivo, Vicerrector
Académico, hasta llegar a ser su Rector en cuatro ocasiones. Su experiencia
acumulada, a través de estos 34 afios de servicios en INTEC, indica claramente
su compromiso con esta universidad, con la educacion y la democracia
dominicana; y su férrea lealtad a la filosofia y a los principios institucionales.

Bajo la rectoria de Rafael Toribio el INTEC alcanz6 importantes logros entre los
cuales se destacan: El fortalecimiento del Instituto como universidad de calidad; el
reposicionamiento de la instituciébn, mediante un liderazgo fundamentado en
principios, valores y compromisos con la sociedad, que busca dar respuestas al
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debate de problemas nacionales; y el mantenimiento de la Institucién como lugar
de encuentro.

En sus diversas actividades académicas Rafael le ha otorgado importancia
decisiva al proceso de internacionalizaciéon de la educacion superior que se ha
venido produciendo. En estas dimensiones debe entenderse el significativo aporte
gue Rafael ha tenido en CINDA.

INTEC se integré a CINDA, siendo Rafael Vicerrector en el periodo del destacado
Rector de esta Universidad Eduardo Latorre, tempranamente fallecido. Desde
1980 ha mantenido una destacada participacion en los programas de CINDA.
Rafael ha sido un excepcional colaborador del Centro en las areas de su
especialidad: gerencia universitaria y participacion de la sociedad civil en el
desarrollo.

Es esta oportunidad quisiera destacar ademas, la labor cumplida en el
acercamiento del Caribe, especialmente de Republica Dominicana a la red
internacional de CINDA a nuestros amigos Monsefor Agripino Nufiez y
Radhamés Mejia de la Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra y al actual
Rector del INTEC Miguel José Escala.

Con la misma fuerza con que he destacado la participacion de Rafael en el
desarrollo de CINDA, quisiera expresar nuestro reconocimiento por la labor
cumplida desde hace muchos afios por Luis Guzman Barron. El fue Vicerrector
durante el mandato del Doctor José Tola Pasquel, destacado matematico del Peru
y quien fue Presidente de CINDA por mas de 20 afios. También fue Vicerrector en
el periodo de nuestro apreciado amigo Salomon Lerner, destacado defensor de los
derechos humanos del continente.

Luis Guzman Barron ha tenido una participacion muy activa en proyectos del
Centro y ha organizado diversas actividades del CINDA, especialmente en el area
de ingenieria.

La feliz casualidad de celebrar esta Junta de Cinda en coincidencia con el
septuagésimo quinto aniversario de fundacion de la Pontificia Universidad
Catdlica del Pert y también destacar la magnifica organizacién y las mdultiples
atenciones que hemos recibido en esta Junta, de parte de la Universidad Catdlica
del Peru y, especialmente de su Rector, nuestro querido amigo Luis Guzman
Barron.

En consideracion a lo expuesto, me es muy grato entregar, en mi calidad de
Presidente de CINDA, las Medallas Doctor José Tola a Rafael Toribio y a Luis
Guzman Barron.

Lima, 30 de octubre de 2007
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PALABRAS DE AGREDECIMIENTO
RAFAEL TORIBIO

Estimado amigos

Una situacion imprevista me impide compartir con ustedes este momento: una
pequefia, pero dolorosa, intervencién quirdrgica de emergencia me ha impedido
estar presente en esta ceremonia.

Una pequefia historia

Al cuerpo directivo de INTEC le llamo6 poderosamente la atencion haber recibido,
en abril de 1980, la invitacion a una posible vinculacion con el Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA). Dos razones para ello: normalmente son
las universidades las que solicitan la participacion en alguna asociacion y la
calidad de las universidades miembros de CINDA.

Desde el primer momento la decision fue aceptar la invitacion; la dificultad estaba
en la forma de hacerlo, porque el pago de la cuota anual representaba una
apreciable suma en relacion a nuestra limitada capacidad econémica.

Dos parrafos de comunicaciones intercambiadas por el Rector en esos momentos
y el Director Ejecutivo de CINDA, me ahorran comentarios. “Creo, muy
sinceramente, que el CINDA es un grupo valioso que esta mas cerca de la
universidad latinoamericana para finales del Siglo XX que ningun grupo de
educaciéon superior que yo conozca. Ve a la universidad como un ente dindmico,
creador, vinculado directamente a la problematica de nuestra sociedad, con los
medios propios de una institucion educativa que crea, transmite y hace uso del
conocimiento”

“Teniendo presente estos criterios y el interés de Uds. en participar y contribuir a la
empresa comun que es CINDA, creemos que el problema econémico no puede
transformarse en una limitacion sin salida. Por ello le propongo que esa
universidad se incorpore como miembro asociado con un pago simbdélico decidido
por Uds. cada afo, sin sujecion a limite alguno”. Esa fue la respuesta del Director
Ejecutivo.

Desde entonces INTEC y CINDA han caminados juntos.

Mi vinculacién particular con CINDA se inici6 por una especial circunstancia: El
Rector Latorre, que habia manejado las negociaciones para la incorporacion del
INTEC, no podia asistir a la reunion de la Junta Directiva en que se iba a conocer
la solicitud. Como Vicerrector tuve el honor de representar al Rector y a la
universidad en esa importante reunién en la que INTEC fue aceptada como
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miembro de CINDA. Como estamos hablando de la 142 reunidon de la Junta, en
octubre de 1981, esta vinculacion personal llega ya a los 26 afios.

CINDA para INTEC

La historia de INTEC estd matizada por su participacion en CINDA. Lo signifactivo
de la relacion para INTEC con CINDA se manifiesta, entre otras cosas, en las
siguientes.

a) Confirmacién, retroalimentacién y apoyo en la propuesta que significaba
INTEC, que fue reconocida como “un grito de rebeldia en la educacion
superior del pais”. La alianza con CINDA fue reconfirmacién y posibilidad de
ejecutar lo que defendiamos

b) Apoyo determinante en iniciativas, ahora normales, pero muy provocativas,
al menos, cuando las presentamos al pais, como fue la vinculacion
Universidad-Empresa; Prestacion de Servicios; Postgrados, Investigacion,
Divulgacion Cientifica, Educacion Permanente, entendidas como
actividades “normales” de la Universidad

c) La creacion a lo interno de nuestra universidad, a traves de la participacion
en Seminarios, de un equipo de gestion universitaria reconocido por la
comunidad académica nacional por su solidez y calidad profesional

d) Conocimiento de experiencias en las universidades miembros de la
asociacion de herramientas para la gestion moderna universitaria, que
inmediatamente las adecuabamos a nuestra realidad

e) Conocimos las cualidades humanas y profesionales de los colegas
Rectores que hicieron posible que los trabajos en las reuniones de las
Juntas Directivas y la participacion en otros eventos terminaran en una
profunda amistad personal.

En lo particular

Mi participacion en CINDA me permiti6 ser Rector de una universidad que se
constituyd, por un apreciable periodo, en el centro de la Educacion Superior del
pais, cuando carecia de las cualidades y competencias para desempefar
adecuadamente ese cargo. CINDA me ayudo a lograrlas. Lo que encontré en
CINDA fue lo que me permiti6 ser Rector de INTEC. En definitiva, confieso que
CINDA me hizo Rector.

Por eso este reconocimiento es, en verdad, inmerecido. Soy yo el que debe
agradecer a CINDA. De todas maneras, gracias por este inmerecido
reconocimiento.
Muchas gracias.

Octubre, 2007
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