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40ª REUNIÓN JUNTA DIRECTIVA 

 
 

La 40ª Reunión de la Junta Directiva del Centro se efectuó en la sede de la 
Pontificia Universidad Católica del Perú, los días 29 y 30 de octubre pasado. 
 
Asistieron 40 Rectores y autoridades superiores de universidades asociadas 
al Centro. 
 
El programa de la Junta integró cuatro actividades principales: Reunión 
Institucional; Presentaciones Especiales; Sesión Académica y 
Reconocimiento Académico a destacados personeros. 
 
En la Reunión Institucional se adoptaron los siguientes acuerdos 
principales: 
 
Teniendo presente los estatutos de la institución y a propuesta del 
Presidente de la Junta Directiva se reelige por unanimidad a Iván Lavados 
Montes como Director Ejecutivo por un nuevo período de tres años. 
 
Se incorpora en calidad de miembro pleno la Universidad Nacional de San 
Martín de Argentina. 
 
Se acepta la solicitud de incorporación en calidad de miembro pleno de la 
Universidad de Barcelona, España. 
 
Se aprueba por unanimidad los informes y cuentas de la Dirección 
Ejecutiva. Ellos dicen relación con el Programa Académico, Programa de 
Prestación de Servicios, Programa de Movilidad Estudiantil y los aspectos 
financieros involucrados. 
 
También en la reunión se definieron los siguientes criterios y prioridades 
para el desarrollo de actividades futuras. 
 

 Es fundamental y prioritario la continuación del proyecto sobre la 
Educación Superior en Iberaomérica. Se preparará un informe global 
cada cuatro años. En la etapa intermedia se realizarán estudios 
monográficos sobre temas de actualidad e importancia: gobernabilidad, 
cobertura y calidad, financiamiento y desarrollo científico y tecnológico. 
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 Se ratifica la importancia del Programa de Movilidad y se reconoce la 
excelente gestión de la Pontificia Universidad Católica del Perú. Se 
postula que en los próximos años se incorporán actividades de movilidad 
de postgraduados y de investigadores jóvenes, buscando objetivos de 
doble titulación. 

 
Junto a los directores de Relaciones Internacionales se convocará a 
trabajar en esta materia a Vicerrectores Académicos y a Directores de 
Postgrado de las universidades interesadas. 

 
 La Junta ratifica la prioridad del IAC para realizar actividades de 

evaluación y acreditación tanto de programas como de carreras, 
postulándose que estas actividades se desarrollen fundamentalmente en 
las universidades vinculadas al Sistema. 

 
La segunda parte de la Junta estuvo dedicada a las presentaciones 
siguientes: 
 
- Evolución del Espacio Europeo de Educación Superior en España. 

Senén Barro Ameneiro, Rector Universidad de Santiago de Compostela 
 
- La Educación Superior en Venezuela 

Benjamín Scharifker, Rector Universidad Simón Bolívar 
 

La tercera parte estuvo destinada a la Sesión Académica sobre 
Innovaciones producidas en las Universidades en los últimos años. 
 

 “Reforma Curricular basada en Competencias” 
Juan Antonio Rock, Rector Universidad de Talca, Chile 

 
 “La Experiencia de la Reforma Curricular vivida por la UCL en el contexto 

amplio de Bolonia” 
Michel Molitor, Profesor Emérito Universidad católica de Lovaina, Bélgica 

 
 “Educación a Distancia” 

Daniel Gómez, Rector Universidad Nacional de Quilmes, Argentina 
 

 “Dobles Titulaciones a Estudiantes de Alto Rendimiento” 
Josep Casanovas, Vicerrector de Política Universitaria Universidad 
Politécnica de Cataluña, España 

 
 “Sistemas de Información” 

Víctor Cubillos, Rector Universidad Austral de Chile 
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 “Las TIC’s en las Universidades” 
Senén Barro, Rector Universidad de Santiago de Compostela, España 

 
 “El Impacto del Desarrollo Profesoral en la Docencia y la Investigación” 

Alberto Roa, Vicerrector Académico Universidad del Norte, Colombia 
 

 “El Proceso de Internacionalización en la Educación Superior” 
Roberto Frache, Profesor Universidad de Génova, Italia 

 
 “Impacto de un Programa de Becas a nivel Universitario” 

Antonio Aguilar, Coordinador General de Información Institucional 
Universidad Autónoma Metropolitana de México 

 
 “Gestión de la Matrícula” 

Miguel José Escala, Rector Instituto Tecnológico de Santo Domingo, 
República Dominicana 

 
 “Gestión Académica: innovación con calidad” 

Juan José Ugarte, Vicerrector Académico Pontificia Universidad Católica 
de Chile 

 
Estas presentaciones se encuentran en 
http://www.cinda.cl/pag/presentacion_seminario.html 
 
Por último, se realizó una ceremonia destinada a la entrega de las medallas 
“Doctor José Tola Pasquel” a los Doctores Rafael Toribio y Luis Guzmán 
Barrón. Las intervenciones de los Doctores Carlos Angulo y Rafael Toribio 
se encuentran al final de este boletín. 
 
 

PROYECTO “LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN IBEROAMÉRICA” 
 
 

El Informe 2007 preparado sobre este tema ha tenido una amplia circulación 
a nivel internacional. Durante el primer semestre se espera reeditar el 
informe. 
 
Tal como estaba programado en el contexto de este proyecto, se han 
organizado diversos seminarios de difusión de los temas tratados. 
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- Seminario Santiago de Chile, 12 y 13 de julio 2007. 
 
Los principales relatores fueron los siguientes:  Jaume Pagès, 
Director Delegado de UNIVERSIA; José Joaquín Brunner, 
Coordinador del Proyecto; Senén Barro, Rector Universidad de 
Santiago de Compostela de España; Luis Eduardo González, Director 
Área Política y Gestión Universitaria de CINDA; Gabriel Macaya , ex 
Rector Universidad de Costa Rica; Jaime Baeza, Vicerrector de 
Investigación Universidad de Concepción de Chile; Carlos Williamson, 
Prorrector Pontificia Universidad Católica de Chile; Antoni Girò, Rector 
Universidad Politécnica de Cataluña de España; Alfonso Muga, 
Rector Pontificia Universidad Católica de Valparaíso de Chile; Alberto 
Roa, Vicerrector Académico Universidad del Norte de Colombia; 
María José Lemaitre, Directora Académica IAC/CINDA; Jacques 
L’Écuyer, experto en Educación Superior, Canadá; Celso Garrido, 
Universidad Autónoma Metropolitana de México; Carlos Angulo, 
Rector Universidad de los Andes de Colombia; Carmen García 
Guadilla, IESALC/UNESCO; Luis Guzmán Barrón, Rector Pontificia 
Universidad Católica del Perú. 

 
- Seminario Barcelona, España. 15 y 16 de octubre 2007, organizado 

en conjunto con la Universidad Politécnica de Cataluña. 
 

Los principales relatores fueron los siguientes:  Jaume Pagès; José 
Joaquín Brunner; Luis Enrique Orozco, Universidad de los Andes de 
Colombia; Imma Tubella, Rectora Universitat Oberta de Catalunya de 
España; Senén Barro; Luis Eduardo González; Antoni Girò; Enric 
Canela, Universidad de Barcelona, España; Manuel Gil, Universidad 
Autónoma Metropolitana de México; Montserrat Casas, Rectora 
Universidad de las Islas Baleares de España; María José Lemaitre; 
Francisco Michavila, Universidad Politécnica de Madrid, España; 
Màrius Rubiralta, Rector Universidad de Barcelona, España; Juan 
Jimeno, Rector UNED, España; Guy Hang, experto internacional. 
 

- En varios países se han celebrado reuniones destinadas a presentar 
y discutir el Informe: Reunión de Rectores de Colombia (julio 2007); 
Reunión de Rectores del Brasil (octubre 2007), Seminario Técnico en 
la Pontificia Universidad Católica del Perú (noviembre 2007) 

 
 
El Informe completo se encuentra en: 
http://www.cinda.cl 
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LIBRO “ACREDITACIÓN Y DIRECCIÓN ESTRATÉGICA PARA LA 

CALIDAD DE LAS UNIVERSIDADES” 
 

 
 

En conjunto con la Cátedra UNESCO de la Universidad Politécnica de 
Cataluña y con el apoyo del Fondo de Desarrollo Institucional del Ministerio 
de Educación de Chile, CINDA publicó este libro, cuya estructura es la 
siguiente. 
 
PRIMERA PARTE: GESTIÓN DE LA ACREDITACIÓN PARA LA CALIDAD 
 
- Consideraciones sobre la Acreditación para la Calidad en Universidades 
 
- Sistematización y Análisis de la Gestión de la Acreditación en 

Universidades Chilenas 
 
- Análisis del Proceso Chileno de Acreditación Institucional 
 
- Propuesta de un Nuevo Modelo de Gestión Institucional para 

Aseguramiento de la Calidad 
 
- Experiencias Internacionales sobre Gestión de la Acreditación 

Universitaria 
 
SEGUNDA PARTE: DIRECCIÓN ESTRATÉGICA PARA LA CALIDAD 
 
- Consideraciones sobre la Dirección Estratégica para la Calidad 
 
- Experiencias Internacionales de Dirección Estratégica para la Calidad. 
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SEMINARIO INTERNACIONAL “EL DESEMPEÑO DOCENTE Y SUS 

IMPLICANCIAS EN LA FORMACIÓN DESDE LA PERSPECTIVA DE LA 
CALIDAD” 

 
 

 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso, 24-26 de octubre 2007. 
 
El objetivo de este seminario fue establecer mecanismos, indicadores e 
instrumentos para evaluar el desempeño docente como una forma de 
mejorar los niveles de aprendizajes y en particular, el aseguramiento de la 
calidad de la docencia. 
Este seminario se inscribe en el proyecto que contó con el apoyo del Fondo 
de Desarrollo Institucional del Ministerio de Educación de Chile. 
 
Los contenidos del seminario fueron los siguientes: 
 
- Evaluación Cualitativa de la Docencia Universitaria. 
 
- Situación actual de la evaluación del desempeño docente en las 

universidades chilenas. 
 
- Diagnóstico de la situación actual de la evaluación de desempeño 

docente en las universidades 
 
- Modelo para la evaluación del desempeño docente 
 
- Experiencias nacionales e internacionales sobre el Desempeño 

Docente 
 
- Conclusiones y recomendaciones 
 
 
El Informe Final de este seminario se encuentra en 
http://www.cinda.cl 
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III SEMINARIO DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS DE UNIVERSIDADES 
DE CINDA 

 
 

 
Durante los días 19, 20 y 21 de septiembre de 2007, se desarrolló en la 
sede de la Universidad de Costa Rica, el tercer Seminario Internacional de 
Administración Universitaria convocado por CINDA, seminario que tuvo 
como propósito integrar, articular y retroalimentar a los funcionarios 
superiores de las universidades miembros, buscando una relación de 
cooperación y ayuda mutua en diferentes áreas de interés, con el fin de 
mejorar el quehacer administrativo para contribuir de manera más eficiente 
y productiva a la misión académica de cada institución y de CINDA, 
promoviendo el desarrollo de la Educación Superior . 
 
En total fueron presentadas diez ponencias relativas a los sistemas de 
financiamiento de la Educación Superior, las cuales se detallan a 
continuación. 
 
 Efecto de la masificación en los costos de los nuevos procesos 

educativos: la experiencia de la Universidad de Talca”. Luis Urra, Director 
de Finanzas Universidad de Talca, Chile. 

 
 Sistema y estrategias de financiación de la Educación en la Universidad 

del Norte. Alma Lucía Díaz Granados, Vicerrectora Administrativa y 
Financiera de la Universidad del Norte, Barranquilla, Colombia. 

 
 “Estrategias para la administración del portafolio de inversiones de la 

Universidad Javeriana”. Catalina Martínez de Rozo, Directora Financiera, 
Pontificia Universidad Javeriana, Colombia. 

 
 Financiamiento, con especial énfasis en: matrícula, becas y 

préstamos”.José Tavara, Director Académico de Economía y Alejando 
Antonioli, Servicios Financieros de la Pontificia Universidad Católica del 
Perú. 

 
 Alternativas de financiamiento o remuneraciones y formación del capital 

humano. Jorge Faytong, Vicerrector Administrativo y Financiero Escuela 
Superior Politécnica del Litoral, Ecuador. 

 
 Sistemas de Incentivos a Investigadores de Argentina. Miguel González 

Gaviola, Secretario Financiero y Administrativo Universidad Nacional de 
Cuyo, Argentina. 
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 Evolución del sistema de cobro de matrículas y apoyo financiero a 
estudiantes en la Universidad de los Andes. Bernardo Rozo, Director 
Financiero Universidad de los Andes, Colombia. 

 
 Inversión en Infraestructura de las universidades, Hans Muhr, Director de 

Infraestructura Pontificia Universidad Católica de Chile. 
 

 El financiamiento de la Educación Superior en América Latina: modelos y 
experiencias, Carlos Greco, Secretario Administrativo Universidad 
Nacional de San Martín, Argentina. 

 
 Información sobre Educación Superior en Iberoamérica. Gabriel Macaya, 

ex Rector de la Universidad de Costa Rica. 
 
Se presentó también la propuesta de diseño técnico y metodológico del 
Foro Virtual sobre Administración Universitaria a cargo de la Ing. Alma Díaz 
Granados, Vicerrectora  de la Universidad del Norte. El Foro se ha definido 
como un trabajo  colaborativo entre miembros de la red CINDA, en un 
espacio virtual diseñado en Internet, para intercambiar y debatir información, 
estrategias, indicadores y propuestas en general, con comunicación 
asincrónica que permita el aprendizaje mediante reflexiones y experiencias 
compartidas. 
 
Se nombró una comisión conformada por tres vicerrectores de: Universidad 
del Norte, Universidad de Costa Rica y Pontificia Universidad Católica del 
Perú , para dar continuidad al Foro Virtual y definir las políticas para su 
implementación y administración. 
 
El informe completo se encuentra en: 
http://www.cinda.cl 
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SEMINARIO INTERNACIONAL “ROL ESTRATÉGICO DE LA GESTIÓN, 
TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA Y PROTECCIÓN INDUSTRIAL PARA 

EL DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD NACIONAL” 
 

 
Santiago de Chile, 18 y 19 de octubre 2007. 
 
Este seminario fue organizado por CINDA con la valiosa colaboración de 
CONICYT Chile/Banco Mundial. 
 
En este seminario se pasó revista a los principales temas de los procesos 
de innovación existentes a nivel internacional. A continuación se señala la 
estructura del evento y los principales relatores. 
 
De los Conceptos a la Aplicación Práctica 
- Carlos Martínez, Consultor CINDA 
- Imelda Oropeza, Universidad de Stanford 
- Bernardita Escobar, Departamento Propiedad Industrial de Chile 
- Alan Bennett, Universidad de California 
 
 
Ordenamiento Jurídico y Propiedad Intelectual 
- Jaime Silva, Estudio Jurídico Silva y Cía. 
- Carlos Hernández, Universidad de Santiago de Compostela 
 
Innovación = Empresa + Universidad 
- Antonio Hidalgo, Universidad Politécnica de Madrid. 
- Rolando Montoya, Miami Dade College. 
- Oswaldo Massambani, Universidad de Sao Paulo. 
 
Análisis de Líneas Emergentes 
 
 
El informe completo se encuentra en http://www.cinda.cl 
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PROGRAMA DE MOVILIDAD DE ESTUDIANTES DE CINDA 

 
 

Como informamos en el Boletín de enero 2007, este Programa ha tenido 
una creciente importancia. 
 
En el período 2006-2007 se movilizaron 118 alumnos. En esta cifra solo se 
considera la movilidad producida en el esquema multilateral, habiendo 
aumentado significativamente los proyectos bilaterales de las universidades 
integradas a CINDA. 
 
 
 
 

N° Universidad de Destino País Cubiertas
1 Universidad Nacional de Cuyo Argentina 4
2 Universidad Nacional de Mar del Plata Argentina 9
3 Universidad Nacional de Quilmes Argentina 8
4 Universidad de Sao Paulo Brasil 14
5 Pontificia Universidad Católica de Chile Chile 5
6 Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Chile 8
7 Universidad de Talca Chile 4
8 Pontificia Universidad Javeriana Colombia 4
9 Universidad de los Andes Colombia 5

10 Universidad del Norte Colombia 3
11 Universidad de Costa Rica Costa Rica 2
12 Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL Ecuador 1
13 Universidad de las Islas Baleares España 1
14 Universidad Politécnica de Cataluña España 3
15 Universidad de Génova Italia 22
16 Monterrey, ITESM México 10
17 Universidad Autónoma Metropolitana México 1
18 Universidad de Panamá Panamá 4
19 Pontificia Universidad Católica del Perú Perú 4
20 Universidad de Lima Perú 2
21 Universidad Simón Bolívar Venezuela 3

117

Plazas Cubiertas por Universidad de Destino (2006-2007)

Total  
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N° Universidad de origen País Movilizados
1 Universidad Nacional de Quilmes Argentina 4
2 Universidad Privada Santa Cruz de la Sierra Bolivia 5
3 Universidad de Sao Paulo Brasil 6
4 Pontificia Universidad Catolica de Chile Chile 2
5 Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Chile 9
6 Universidad Austral de Chile Chile 1
7 Universidad de Talca Chile 8
8 Universidad de Tarapacá Chile 4
9 Pontificia Universidad Javeriana Colombia 3
10 Universidad de los Andes Colombia 14
11 Universidad del Norte Colombia 5
12 Universidad del Valle Colombia 6
13 Universidad de Costa Rica Costa Rica 1
14 Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL Ecuador 4
15 Universidad de Génova Italia 3

16
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey, ITESM México 16

17 Universidad de Panamá Panamá 5
18 Pontificia Universidad Católica del Perú Perú 16
19 Universidad de Lima Perú 1
20 Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado Venezuela 1
21 Universidad Simón Bolívar Venezuela 3

117

 Movilizados por Universidadedes de origen Periodo 2006-2007 

Total  
 

Sitio del Programa: http://www.pucp.edu.pe/cinda  
 

 
 

CINDA NOTICIAS 
 

 
 
1) El IAC/CINDA ha continuado trabajando en actividades destinadas a 

la evaluación y acreditación de universidades. En este contexto, 
durante el año 2007 realizó el proceso de acreditación de la 
Universidad Peruana Cayetano Heredia. 

 
El IAC integró un equipo de pares evaluadores formado por: Joaquín 
Cordua (Presidente); Jaime Alvarado de la Pontificia Universidad 
Javeriana de Colombia; Cástor Méndez de la Universidad de Santiago 
de Compostela de España y María José Lemaitre, Directora 
Académica del IAC. 
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Los antecedentes correspondientes fueron presentados por María 
José Lemaitre, Directora Académica, al Consejo del IAC en la reunión 
que sostuvo este mecanismo en julio pasado y que estuvo integrado 
por Carlos Angulo, Colombia; Jacques L’Ècuyer de Canadá; Alfonso 
Muga e Iván Lavados de Chile; Luis Guzmán Barrón de Perú; Gabriel 
Macaya de Costa Rica. 
 
Este Consejo, por unanimidad de sus miembros, acordó: que 
analizados la totalidad de los antecedentes reunidos en el proceso de 
evaluación definidos para la acreditación y que, conforme a las 
alternativas del juicio existente, se acredite a la Universidad Peruana 
Cayetano Heredia por un período de tres años que culmina el 31 de 
julio de 2010. 

 
 Informe completo en Página http://www.cinda.cl/pag/iac.html  
 
 
2) Próximas actividades 

 
 Reunión de Directores de Relaciones Internacionales. Universidade 

de São Paulo, Brasil. Abril de 2008 
 
 Seminario Dirección Estratégica para la Calidad. INTEC/Cátedra 

UNESCO de la UPC. Santo Domingo, República Dominicana, 
segundo trimestre 2008 

 
 Reunión de Vicerrectores Académicos. Universidad Privada de 

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Junio o julio 2008 
 
 Reunión de Vicerrectores de Administración y Finanzas. Universidad 

de Santiago de Compostela. España, 30 de septiembre al 3 de 
octubre 2008 

 
 41ª Reunión Junta Directiva de CINDA. Universidad Politécnica de 

Cataluña. Barcelona, España. Octubre 2008 
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CEREMONIA ENTREGA MEDALLAS DOCTOR JOSÉ TOLA PASQUEL 2007 
 Introducción de Carlos Angulo 

 
Los Rectores de Universidades integradas a CINDA nos reunimos anualmente 
para examinar y evaluar los programas de trabajo vigentes y para  orientar las 
actividades futuras. Adicionalmente, en estos encuentros participamos en un 
seminario académico, cuyo tema es particularmente pertinente y se refiere en esta 
oportunidad a  Innovaciones Fundamentales de Universidades del Sistema 
CINDA. 
 
Desde hace tres años con la Medalla doctor José Tola Pasquel hemos venido 
reconociendo el aporte de importantes personalidades al desarrollo del Centro y 
hemos expresado nuestro reconocimiento al Rector de la Universidad anfitriona.  
 
En este contexto tiene lugar esta ceremonia con el objeto de entregar las medallas 
a dos antiguos y apreciados amigos: el ex Rector del INTEC José Rafael Toribio y 
al Rector de la Pontificia Universidad Católica del Perú, Luis Guzmán Barrón.  
 
La trayectoria profesional de José Rafael Toribio tiene múltiples facetas entre las 
que se encuentra su sólida vinculación con el INTEC, institución de la que fue 
Rector durante 15 años y en la que actualmente es Director del Centro de 
Gobernabilidad. De esta parte de su vida cabe destacar: su auténtico 
conocimiento de la educación superior en  general y del INTEC en particular; su 
experiencia y la calidad de sus ejecutorias dirigidas a convertir en logros las metas 
institucionales para desarrollar y consolidar a esta universidad como una 
institución innovadora, vanguardista y con vocación de excelencia; su capacidad 
para insertar el INTEC, conforme a su naturaleza, en la dinámica de los procesos 
sociales, pero sobre todo, su firme propósito de reorientar al Instituto según los 
signos de cada tiempo y asumir nuevos desafíos que demanda la dinámica social 
y cultural, así como el desarrollo científico, tecnológico y productivo;  su decisión 
de convocar voluntades y esfuerzos en pro de la contribución del INTEC, a los 
procesos de modernización del país, haciendo del rigor de la enseñanza una de 
las vías para enfrentar la cada vez más estrecha brecha entre el saber puro y el 
saber profesional.  
 
Rafael se incorporó al INTEC en 1973 como miembro fundador y ha ocupado 
diversas posiciones como Decano de Admisiones y Registro, Jefe de la División 
Administrativa, Vicerrector Administrativo, Vicerrector Ejecutivo, Vicerrector 
Académico, hasta llegar a ser su Rector en cuatro ocasiones. Su experiencia 
acumulada, a través de estos 34 años de servicios en INTEC, indica claramente 
su compromiso con esta universidad, con la educación y la democracia 
dominicana; y su férrea lealtad a la filosofía y a los principios institucionales.  
 
Bajo la rectoría de Rafael Toribio el INTEC alcanzó importantes logros entre los 
cuales se destacan: El fortalecimiento del Instituto como universidad de calidad; el 
reposicionamiento de la institución, mediante un liderazgo fundamentado  en 
principios, valores y compromisos con la sociedad, que busca dar respuestas al 
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debate de problemas nacionales; y el mantenimiento de la Institución como lugar 
de encuentro. 
 
En sus diversas actividades académicas Rafael le ha otorgado importancia 
decisiva al proceso de internacionalización de la educación superior que se ha 
venido produciendo. En estas dimensiones debe entenderse el significativo aporte 
que Rafael ha tenido en CINDA.  
 
INTEC se integró a CINDA, siendo Rafael Vicerrector en el período del destacado 
Rector de esta Universidad Eduardo Latorre, tempranamente fallecido. Desde 
1980 ha mantenido una destacada participación en los programas de CINDA. 
Rafael ha sido un excepcional colaborador del Centro en las áreas de su 
especialidad: gerencia universitaria y participación  de la sociedad civil en el 
desarrollo. 
 
Es esta oportunidad quisiera destacar además, la labor cumplida en el 
acercamiento del Caribe, especialmente de República Dominicana a la red 
internacional de CINDA  a nuestros amigos Monseñor Agripino Núñez y 
Radhamés Mejía de la Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra y al actual 
Rector del INTEC Miguel José Escala. 
 
Con la misma fuerza con que he destacado la participación de Rafael en el 
desarrollo de CINDA, quisiera expresar nuestro reconocimiento por la labor 
cumplida desde hace muchos años por Luis Guzmán Barrón. Él fue Vicerrector 
durante el mandato del Doctor José Tola Pasquel, destacado matemático del Perú 
y quien fue Presidente de CINDA  por más de 20 años. También fue Vicerrector en 
el período de nuestro apreciado amigo Salomón Lerner, destacado defensor de los 
derechos humanos del continente. 
 
Luis Guzmán Barrón ha tenido una participación muy activa en proyectos del 
Centro y ha organizado diversas actividades del CINDA, especialmente en el área 
de ingeniería. 

 
La feliz casualidad de celebrar esta Junta de Cinda en coincidencia con el 
septuagésimo quinto aniversario de fundación de  la Pontificia Universidad 
Católica del Perú y también destacar la magnífica organización y las múltiples 
atenciones que hemos recibido en esta Junta, de parte de la Universidad Católica 
del Perú y, especialmente de su Rector, nuestro querido amigo Luis Guzmán 
Barrón. 

 
En consideración a lo expuesto, me es muy grato entregar, en mi calidad de 
Presidente de CINDA, las Medallas Doctor José Tola a Rafael Toribio y a Luis 
Guzmán Barrón.  

 
 

Lima, 30 de octubre de 2007 
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PALABRAS DE AGREDECIMIENTO  
RAFAEL TORIBIO 

 
 

Estimado amigos 
 
Una situación imprevista me impide compartir con ustedes este momento: una 
pequeña, pero dolorosa, intervención quirúrgica de emergencia me ha impedido 
estar presente en esta ceremonia. 
 

Una pequeña historia 
Al cuerpo directivo de INTEC le llamó poderosamente la atención haber recibido, 
en abril de 1980, la invitación a una posible vinculación con el Centro 
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA). Dos razones para ello: normalmente son 
las universidades las que solicitan la participación en alguna asociación y la 
calidad de las universidades miembros de CINDA. 
 
Desde el primer momento la decisión fue aceptar la invitación; la dificultad estaba 
en la forma de hacerlo, porque el pago de la cuota anual representaba una 
apreciable suma en relación a nuestra limitada capacidad económica.  
 
Dos párrafos de comunicaciones intercambiadas por el Rector en esos momentos 
y el Director Ejecutivo de CINDA, me ahorran comentarios. “Creo, muy 
sinceramente, que el CINDA es un grupo valioso que está más cerca de la 
universidad latinoamericana para finales del Siglo XX que ningún grupo de 
educación superior que yo conozca. Ve a la universidad como un ente dinámico, 
creador, vinculado directamente a la problemática de nuestra sociedad, con los 
medios propios de una institución educativa que crea, transmite y hace uso del 
conocimiento” 
 
“Teniendo presente estos criterios y el interés de Uds. en participar y contribuir a la 
empresa común que es CINDA, creemos que el problema económico no puede 
transformarse en una limitación sin salida. Por ello le propongo  que esa 
universidad se incorpore como miembro asociado con un pago simbólico decidido 
por Uds. cada año, sin sujeción a límite alguno”. Esa fue la respuesta del Director 
Ejecutivo. 
 
Desde entonces INTEC y CINDA han caminados juntos. 
 
Mi vinculación particular con CINDA se inició por una especial circunstancia: El 
Rector Latorre, que había manejado las negociaciones para la incorporación del 
INTEC, no podía asistir a la reunión de la Junta Directiva en que se iba a conocer 
la solicitud. Como Vicerrector tuve el honor de representar al Rector y a la 
universidad en esa importante reunión en la que INTEC fue aceptada como 
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miembro de CINDA. Como estamos hablando de la 14ª reunión de la Junta, en 
octubre de 1981, esta vinculación personal llega ya a los 26 años. 
 

CINDA para INTEC 
La historia de INTEC está matizada por su participación en CINDA. Lo signifactivo 
de la relación para  INTEC con CINDA se manifiesta, entre otras cosas, en las 
siguientes. 

a) Confirmación, retroalimentación y apoyo en la propuesta que significaba 
INTEC, que fue reconocida como “un grito de rebeldía en la educación 
superior del país”. La alianza con CINDA fue reconfirmación y posibilidad de 
ejecutar lo que defendíamos  

b) Apoyo determinante en iniciativas, ahora normales, pero muy provocativas, 
al menos, cuando las presentamos al país, como fue la vinculación 
Universidad-Empresa; Prestación de Servicios; Postgrados, Investigación, 
Divulgación Científica, Educación Permanente, entendidas como 
actividades “normales” de la Universidad 

c) La creación a lo interno de nuestra universidad, a través de la participación 
en Seminarios, de un equipo de gestión universitaria reconocido por la 
comunidad académica nacional por su solidez y calidad profesional 

d) Conocimiento de experiencias en las universidades miembros de la 
asociación de herramientas para la gestión moderna universitaria, que 
inmediatamente las adecuábamos a nuestra realidad 

e) Conocimos las cualidades humanas y profesionales de los colegas 
Rectores que hicieron posible que los trabajos en las reuniones de las 
Juntas Directivas y la participación en otros eventos terminaran en una 
profunda amistad personal. 

 

En lo particular 
Mi participación en CINDA me permitió ser Rector de una universidad que se 
constituyó, por un apreciable período, en el centro de la Educación Superior del 
país, cuando carecía de las cualidades y competencias para desempeñar 
adecuadamente ese cargo. CINDA  me ayudó a lograrlas. Lo que encontré en 
CINDA fue lo que me permitió ser Rector de INTEC. En definitiva, confieso que 
CINDA me hizo Rector. 
 
Por eso este reconocimiento es, en verdad, inmerecido. Soy yo el que debe 
agradecer a CINDA. De todas maneras, gracias por este inmerecido 
reconocimiento. 
 
Muchas gracias. 
 
Octubre, 2007  
 


