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NUEVAS PUBLICACIONES

Libro “Movilidad Estudiantil
Universitaria”

Durante el 2005 CINDA coordind un
proyecto tendiente a analizar y compa-
rar experiencias de movilidad estudian-
til y de articulacion horizontal entre las
entidades que forman el Grupo Opera-
tivo de universidades chilenas. Este
proyecto contd con el apoyo del Fondo
de Desarrollo Institucional del Ministe-
rio de Educacion.

La metodologia de trabajo conside-
ré la presentacion de los resultados
del proyecto en un seminario técnico
internacional que se llevd a cabo en
la Universidad de Santiago de Chile
en octubre de 2005, en el que hubo
una importante participacion de uni-
versidades chilenas y de instituciones
latinoamericanas y europeas integra-
das a la red CINDA.

El libro que damos cuenta recoge
los resultados del proyecto, los trabajos
grupales e institucionales elaborados
durante su desarrollo y los principales
aportes de los especialistas nacionales
y extranjeros que participaron en el
evento citado.

La estructura del libro es la siguiente:

Presentacion
Introduccion

Capitulo I: Aspectos Referenciales de la Mo-
vilidad Estudiantil

— Movilidad Estudiantil y Articulacion Horizon-
tal entre las Universidades: conceptos y al-

cances. Maria Zuhiga, Rosario Carrasco,
Mario Letelier y Alvaro Poblete.

Bases para un Modelo de Movilidad Estu-
diantil. Ricardo Herrera y Mauricio Ponce.

Capitulo Il: Movilidad Estudiantil, Curriculo y
Sistema de Creéditos

Reflexiones sobre el Curriculo en la Pers-
pectiva de la Movilidad Estudiantil. Elia Me-
lla, Anahi Carcamo y Virginia Alvarado.

Sistema de Créditos Transferibles en el Sis-
tema Universitario Nacional. Posibilidad y Li-
mitaciones para el Fortalecimiento de la Mo-
vilidad Estudiantil. Pedro Sandoval y José
Gaete.

Sistema de Créditos para Modelos Curricu-
lares Basados en la Formacion por Compe-
tencias en Alumnos de Pregrado. Mario Le-
telier, Rosario Carrasco, Doris Rodés y
Lorena Ldpez.

Capitulo Ill: Experiencias de Movilidad Estu-
diantil

Movilidad Estudiantil en Chile: Analisis de
Tres Experiencias. Angélica Aguilar, Mario
Bdez, Mario Cazenave, Fabiola Cabrera y
Tatiana Diener.

Movilidad Estudiantil y Cambio Curricular. La
experiencia europea. Michel Molitor.

Programa de Movilidad Estudiantil de CINDA.
Un modelo operativo de internacionalizacion
a través del intercambio de pregrado. Jean-
nette Sampe y Luis Jaime Castillo.

El Programa de Movilidad Estudiantil de
CINDA. La experiencia de la Universidad de
Panama. Diana Esther Bernal.

La Movilidad Estudiantil en la Universidad
de Talca: logros y desafios. Maria Fernanda
Contreras.

La Movilidad Estudiantil y la Dimension In-
ternacional en la Universidad del Norte, Co-
lombia. Jeannette H. Caicedo.



Libro “Rezago y Desercion
Universitaria”

CINDA y el IESALC/UNESCO reali-
zaron en el periodo 2004-2005 impor-
tantes actividades de estudio y analisis
del tema de rezago y desercion univer-
sitaria en América Latina.

El proyecto ha intentado analizar la
repitencia y la desercion en la region y
proponer opciones para revertir la si-
tuacion actual.

Las entidades nombradas y la Uni-
versidad de Talca organizaron en sep-
tiembre de 2005 un seminario interna-
cional en esta Universidad, al cual se
presentaron los trabajos efectuados a
nivel nacional e informes institucionales
sobre el tema.

El presente libro reune los estudios
nacionales e institucionales presenta-
dos al seminario. Su contenido permite
dimensionar el fenbmeno y revelar sus
implicancias y la magnitud de sus cos-
tos. Al mismo tiempo, muestra la esca-
sez y la debilidad de la informacion dis-
ponible.

La estructura del libro es la siguiente:
Presentacion
Primera Parte: Analisis General

— Antecedentes

— Objetivos del Estudio

— Consideraciones Metodologicas

— Especificaciones usadas para Sistematizar
la Informacion

— Resultados

— Comentario Final

Segunda Parte: Estudios Nacionales

Repitencia y Desercion en la Educacion Uni-
versitaria en Bolivia. Enrique Rivera Rearte.

O Fenobmeno da Evasao Escolar na Edu-
cacao Superior no Brasil. Natalicia Pacheco
de Lacerda Ganoso.

Repitencia y Desercion en la Educacion Su-
perior Universitaria de Chile. Luis Eduardo
Gonzdlez Fiegehen.

Estudio sobre la Desercion en la Educacion
Superior en Colombia. Carolina Guzmdn
Ruiz y Jorge Franco Gallego.

Repitencia y Desercion en la Educacion Uni-
versitaria de Costa Rica. Maria Isabel Bre-
nes.

Repitencia y Desercion en la Educacion Uni-
versitaria de Cuba. José Luis Almuifas.

Repitencia y Desercion en la Educacion Uni-
versitaria de Guatemala. José H. Calderdn
Diaz.

Repitencia y Desercion en la Educacion Uni-
versitaria de Honduras. Abel Obando Motifio.

Desercion y Repitencia en la Educacion Su-
perior en México. Alejandra Romo Ldpez y
Pedro Hernandez Santiago.

Estudios sobre la Desercion y Repitencia en
la Educacion Superior en Panama. Vielka de
Escobar.

Desercion y Repitencia en la Educacion Su-
perior Universitaria de Paraguay. Mdnica Ba-
sualdo Navarro.

Repitencia y Desercion en la Educacion Uni-
versitaria en Republica Dominicana. Mayra
Brea de Cabral.

Repitencia y Desercion en la Educacion Uni-
versitaria de Uruguay. Jesus Alejandro Gon-
zalez A.

Tercera Parte: Estudios Institucionales
Reflexiones en Torno al Fenomeno de la De-

sercion. Maria Dolores Pérez, Pontificia Uni-
versidad Javeriana, Colombia.



— Desercion Estudiantil en el Pregrado en la
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso,
Chile. Olaya Ocaranza, Mdnica Quiroz, Chile.

— Desercion Estudiantil del Pregrado en la
Pontificia Universidad Catolica de Chile. Ma-
ria Soledad Seguel, Chile.

— Desercion y Repitencia en las Carreras de
Pregrado: el caso de la Universidad de Talca,
Chile. Sebastidn Donoso y Rodolfo Schmal,
Chile.

TERCERA REUNION DE
DIRECTORES DE RELACIONES
INTERNACIONALES

Teniendo presente la importancia
que ha adquirido el tema sustantivo de
la internacionalizacion de las universi-
dades y en consideracion a la prioridad
del Programa de Movilidad Estudiantil
de CINDA, el Centro ha estimado del
mayor valor una reunion peridédica de
los Directores de Relaciones Interna-
cionales de universidades vinculadas a
CINDA.

La primera reunion se efectu6 en la
Pontificia Universidad Catolica del Perl
el 8 y 9 de abril de 2002. Es importante
recordar que en esa reunion se lanzo el
Programa de Movilidad de CINDA. La
segunda reunion se efectud en 2004 en
la sede de la Universidad Simon Boli-
var de Venezuela.

La tercera reunion se efectud en la
sede de la Universidad Catolica de Lo-
vaina, Beélgica, los dias 25 al 28 de
abril de 2006.

El programa desarrollado fue el si-
guiente:

Antecedentes y Perspectivas de
CINDA

— Ivan Lavados, Director Ejecutivo CINDA

El Programa de Movilidad Estudiantil
CINDA

Informe del Programa 2002-2006:
presentacion de resultados y propues-
tas de mejora.

— Jeannette Sampe, Pontificia Universidad Ca-
tolica del Perd.

— Luis Jaime Castillo, Pontificia Universidad
Catoblica del Perd.

Experiencias de Movilidad de Estu-
diantes dentro de la red CINDA

— Carmen Caleya, Universidad Simon Bolivar.

— Fabiola Cabrera, Pontificia Universidad Ca-
tolica de Valparaiso.

La Educacion Superior en el Espacio
Europeo: experiencias y desafios

— Noelia Centero, Representante de Brussels
Education Services.

— Christian Duqué, Universidad Catolica de
Lovaina.

— Helena Martinez, Universidad Politécnica de
Cataluha.

— Bart Stoffels, Universidad Catolica de Lovaina.

— Esther Garcia Buades, Universidad de las
Islas Baleares.

— Aristide Canepa, Universidad de Génova.

En relacion a la evaluacion del Pro-
grama, en la reunion se destacaron los
siguientes aspectos principales:

— EI Programa se ha desarrollado
cumpliendo los objetivos planteados,
habiendo alcanzado un numero sig-



nificativo de estudiantes movilizados
en cada periodo (en el periodo
2004-2005 se movilizaron cerca de
100 estudiantes de pregrado).

— En las actividades realizadas se ha
puesto especial empeno en movili-
zar estudiantes en una dimension in-
tra latinoamericana. En el cumpli-
miento de este objetivo se ha
avanzado paulatinamente.

— Se esta haciendo un esfuerzo impor-
tante para que el Programa CINDA
se transforme en la mejor oferta de
movilidad académica entre redes.
Para el cumplimiento de esta meta,
cada universidad se debe compro-
meter a ofrecer sus mejores plazas
académicas y de alta calidad.

— Las modalidades que el Programa
contempla permitiran mayor desarro-
llo de plazas en investigacion, practi-
cas y participacion en programas de
desarrollo social.

SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE DIRECCION
ESTRATEGICA UNIVERSITARIA

Muchas universidades de todo el
mundo han iniciado en los Ultimos anos
un proceso de reflexibn sobre su mi-
sion y sobre su proyecto de futuro, que
en algunos casos ha derivado en un
Plan Estratégico, desplegado amplia-
mente y seguido de forma estricta me-
diante una evaluacion peribddica.

Este proceso ha tenido dificultades
de todo tipo, pero en muchos casos ha
sido un buen punto de partida, ha con-

tribuido notablemente a fortalecer las
instituciones y ha alcanzado buenos re-
sultados.

Posiblemente los enfoques tebricos
aplicados han sido muy parecidos y so-
bre los mismos hay un consenso gene-
ralizado, pero en la practica cada uni-
versidad ha vivido experiencias
distintas, ha superado sus problemas
con soluciones diversas y ha consegui-
do resultados muy variados.

En el marco sehalado, CINDA y la
Catedra UNESCO sobre Gestion Uni-
versitaria de la Universidad Politécnica
de Cataluha realizaron en mayo de
2006 un importante seminario interna-
cional para conocer experiencias signi-
ficativas sobre el tema, como para con-
trastar enfoques y aplicaciones e
identificar las mejores practicas en pla-
nificacion de las universidades.

En el seminario participaron 50 aca-
démicos de universidades de Europa y
Ameérica Latina.

La estructura del seminario fue la si-
guiente:

Sesion Inaugural

— Presentacion. Antoni Giro, Rector de la Uni-
versidad Politécnica de Catalunha.

— Bienvenida en nombre de CINDA. Luis
Eduardo Gonzalez, Director del Area de Po-
litica y Gestion Universitaria de CINDA.

— Direccion Estratégica Universitaria. Leccio-
nes Aprendidas. Eduardo Aldana, Ex Rector
Universidad de los Andes, Colombia.

Mesa Redonda: La Planificacion Estratégica.
Modera: Maria Juste, Subdirectora de la Cate-
dra UNESCO de Direccion Universitaria de la
Universidad Politécnica de Cataluha.



Direccion Estratégica y Calidad Total: ; Tam-
bién las Universidades? Joan Cortadellas,
Director Técnico de la Catedra UNESCO de
Direccion Universitaria de la Universidad Po-
litécnica de Cataluha.

Una Experiencia de Planificacion Estratégica
en el Sector Hospitalario. Manuel del Casti-
llo, Gerente del Hospital San Juan de Dios
de Barcelona.

Una Experiencia de Planificacion Estratégica
de un Territorio. Fransesc Santacana, Coor-
dinador General del Plan Estratégico Metro-
politano de Barcelona.

Sesion de Trabajo: Experiencias Institucio-

nales. Modera: Carlos Greco, Secretario Admi-
nistrativo de la Universidad Nacional de San
Martin, Argentina.

Pensamiento Estratégico en Universidades
Chilenas. Olaya Ocaranza, Directora de
Analisis Institucional y Desarrollo Estratégi-
co de la Pontificia Universidad Catolica de
Valparaiso, Chile.

Experiencia de Planificacion Estratégica en
la Universidad de Tarapaca, Chile. Emilio
Rodriguez, Rector.

De la Planeacion Estratégica a la Planea-
cion Universitaria. Experiencias de Planea-
cion en la Pontificia Universidad Javeriana,
Colombia. Jairo Cifuentes, Vicerrector Aca-
démico.

Experiencia de Planificacion en la Universi-
dad de los Andes, Colombia. Claudia Lucia
Velandia, Directora de Planificacion.

Experiencia Institucional: Planeacion y Pros-
pectiva Estratégica en la Universidad del
Norte, Colombia. Carlota Elena Fernandez,
Directora de Planificacion.

Sesion de Trabajo: Continuacion Experien-

cias Institucionales. Modera: Eduardo Mindreau,
Director de Planificacion y Calidad Institucional
de la Universidad del Pacifico, Per(.

Plan Estratégico de la Universidad Autono-
ma de Madrid 2003-2006. Flor Sanchez, Vi-
cerrectora de Planificacion y Calidad.

— Experiencia de Planificacion Estratégica en
la Universidad de Jaén, Espana. Julio Terra-
dos, Director del Secretariado de Direccion
Estratégica.

— Presentacion de la Experiencia de la Univer-
sitat Jaume |, de Castellon, Espanha. Fran-
cisco Toledo, Rector, y Antonio Montahana,
Gerente.

— Plan Estratégico de la Universidad de Ovie-
do, Espaha. Esteban Fernandez, Vicerrector
de Calidad, Planificacion e Innovacion.

— EI Sistema de Direccion Estratégica de la
Universidad Politécnica de Catalunha. El des-
pliegue en centros, departamentos e institu-
tos. Santiago Roca, Jefe del Gabinete Técni-
co de Planificacion, Evaluacion y Estudios.

— Plan Estratégico Institucional de la Universi-
dad de Santiago de Compostela, Espana.
Mar Rodriguez, Gerente.

Sesion de Trabajo: Continuacion Experien-
cias Institucionales. Modera: Maritza Monge, Di-
rectora de la Oficina de Planificacion Universita-
ria de la Universidad de Costa Rica.

— ElI Proceso de Planificacion Estratégica en
la Escuela Superior Politecnica del Litoral
(ESPOL), Guayaquil, Ecuador. Moisés Ta-
cle, Rector.

— Planeamiento Estratégico en la Pontificia
Universidad Catolica del Peru. Luis Guz-
man-Barron, Rector, y Carlos Fosca, Direc-
tor Académico de Planeamiento y Evalua-
cion.

— Planificacion Estratégica Aplicada a la Ges-
tion Universitaria en la Universidad Perua-
na Cayetano Heredia. Oswaldo Zegarra,
Rector.

— Planificacion Estratégica del INTEC. José
Agustin de Miguel, Director de Planificacion
del Instituto Tecnologico de Santo Domingo,
Republica Dominicana.

— Plan de Desarrollo Estratégico de la Pontifi-
cia Universidad Catblica Madre y Maestra.
Republica Dominicana. Reyna Peralta, Di-
rectora de la Oficina de Planeamiento.



— La Experiencia de la Universidad Valle del
Momboy en Planificacion Estratégica, Vene-
zuela. Francisco Gonzalez, Rector.

Sesion de Cierre: Conclusiones del Seminario

A continuacion se presentan las conclusio-
nes preliminares del evento, sobre las cuales se
esta trabajando para incorporarlas a la publica-
cion final.

“En primer lugar se hizo un recuento de al-
gunos de los temas que surgieron en las pre-
sentaciones entre los cuales se menciond: La
orientacion al cliente, el enfoque historico de la
planificaciobn normativa a la planificacion ‘provi-
sional’. El proceso de transicion de la intuicion a
la planificacion, la importancia del liderazgo en
la planificacion estratégica, los pros y contras
de la participacion considerada como indispen-
sable, la relacion entre calidad y planificacion
estratégica, la diferencia entre organizaciones
buenas (que planifican porque saben adbnde
van y aplican criterios de calidad total) y las
malas (que o no saben adonde van, o no planifi-
can, o no aplican criterios de calidad total), las
etapas de la direccion estratégica, entre las que
se encuentra la planificacion, la ejecucion y la
evaluacion, las dificultades propias de las uni-
versidades (sistemas de gobierno débiles, per-
sonal funcionario y poca transparencia) y las
formas de paliar estas debilidades entre las que
se propone reforzar la buena planificacion con
lo cual se benefician los cargos, cuidar la ejecu-
cion con lo cual se benefician las personas y su
implicacion y reforzar la evaluacion con lo cual
se beneficia la sociedad.

También se sehald que una buena planifica-
cion combina plan, lideres, personas, recursos y
accion. Si alguno de estos elementos falla, crea
diversas sensaciones: frustracion, desconcierto,
y en ese caso la planificacion solo serviria como
ejercicio. Se hizo presente que todos los ciuda-
danos planifican su vida (de la intuicion a la pla-
nificacion). Se trata de agrupar las planificacio-
nes a través de corporaciones, por ejemplo, y
hacer agrupaciones de corporaciones, en el caso
de una ciudad. Se hizo notar que si existe una
necesidad de cambio eso constituye un buen
motor para una planificacion estratégica. Y se
indicd que es importante para la participacion el
establecer comisiones de personas “pensantes”
y comisiones de personas “ejecutantes”.

Entre los logros que mostraron las experien-
cias presentadas al seminario se destaco que:

- Existe consenso en la importancia de la direc-
cion estratégica universitaria y de incrementar
su desarrollo en la Region. Lo que se demues-
tra por la cantidad de trabajos y los avances
que se han mostrado en este seminario.

* Las experiencias demuestran las ventajas de
utilizar la direccion estratégica universitaria.

+ Tener mayor claridad sobre un modelo de di-
reccion estratégica que incluye la sensibili-
dad, la definicion de los principios mision y
vision, la planificacion estratégica, el proceso
de implementacion y el seguimiento utilizan-
do herramientas como el cuadro de direccion.

+ Haber identificado los aspectos que dificul-
tan o atrasan la implementacion de la planifi-
cacion estratégica.

En relacion a las dificultades y problemas se
indico:

« La dificultad de no tener capacidad para en-
frentar con flexibilidad y realismo la realidad.

+ Las dificultades burocraticas para el cambio.

« El caracter independiente de los académicos
que se oponen a estar sometidos a cualquier
tipo de planificacion impuesta. Y las dificulta-
des de armonizar poder con autoridad.

+ El disponer de una linea de financiamiento
estable para el desarrollo del proceso.

Entre los desafios se planted

+ Profundizar en la consideracion de ciertos
conceptos, como planificacion y direccion es-
tratégica, considerando diferentes enfoques.

+ Fomentar la direccion estratégica en la edu-
cacion superior.

+ Considerar las condiciones de liderazgo, de
participacion y de compromiso.

+ Generar instancias que permitan planificar
con flexibilidad y adaptabilidad a las condi-
ciones emergentes.

+ Transitar desde lo espontaneo e intuitivo a la
planificacion estructurada y formal.



« Definir, a partir de este seminario, acciones
que permitan seguir avanzando en la linea
que se ha trazado utilizando para ello las
potencialidades de la Catedra UNESCO de
Direccion Universitaria, de la UPC y la cola-
boracion de la red de CINDA”.

PROYECTO INFORME SOBRE
LA EDUCACION SUPERIOR EN
IBEROAMERICA

Como se indicd en el boletin ante-
rior, el objetivo de este proyecto, que
cuenta con el apoyo de UNIVERSIA, es
producir un informe sobre las principa-
les caracteristicas, tendencias y cam-
bios de la educacion superior en Ibero-
ameérica.

Durante el primer semestre de 20086,
diversos especialistas vinculados a
CINDA han elaborado 16 informes na-
cionales correspondientes a los si-
guientes paises: Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Chile, Costa Rica,
Ecuador, Espaha, México, Panama,
Perl, Portugal, Puerto Rico, Republica
Dominicana, Uruguay, Venezuela.

En septiembre proximo, en Santiago
de Chile se realizara una reunién de
expertos en educacion superior, cuyo
objetivo es analizar los contenidos de
los informes nacionales y a partir de
ellos formular orientaciones para la
preparacion del informe final, en parti-
cular la sintesis iberoamericana.

En octubre préximo, en la sede de la
Universidad de Santiago de Composte-
la, Espana se efectuara la presentacion
inicial del Informe en elaboracion.

Se espera publicar el Informe en
marzo de 2007.

PROYECTO “GESTION
INSTITUCIONAL DE LA
ACREDITACION
UNIVERSITARIA”

Tal como se anuncid en el boletin
anterior, CINDA esta coordinando este
proyecto en que participan las universi-
dades chilenas integrantes del Grupo
Operativo del Centro y que cuenta con
el apoyo del Fondo de Desarrollo Insti-
tucional del Ministerio de Educacion.

El proyecto ha tratado de conocer y
analizar las mejores practicas de las
universidades participantes en su desa-
fio de manejar internamente la gestion
de la acreditacion universitaria.

Enfrentadas las universidades al de-
safio de organizar internamente la ges-
tion de la acreditacion universitaria,
tanto en la preparacion y ejecucion del
proceso, cComo en su organizacion para
la implementacion de las recomenda-
ciones surgidas de aquel, tuvieron que
plantearse un conjunto de interrogan-
tes, tales como: ;Dobnde se ubica la
unidad de autoevaluacion? ;De quién
es conveniente que dependa? ;Cual es
su tamano optimo? ¢Qué funciones es-
pecificas debe cumplir? ;Cuales son
sus interlocutores? ;Como es la parti-
cipacion de los académicos y cual es la
mejor forma de involucrarlos? ;Como
se maneja la informacion y qué debe
compartirse internamente? ;Qué infor-
macibn puede hacerse publica, en qué
grado y cual es preferible mantenerla
en el ambito de cada unidad responsa-
ble? ;Como traducir los resultados en
politicas, estrategias y procedimientos
para mejorar la calidad de los procesos
y logros institucionales? ;,Como se im-



plementan los acuerdos y se asegura
su cumplimiento? ;Quién se hace res-
ponsable? ;Cbmo se priorizan las de-
mandas que surgen de la acreditacion
en funcion de los recursos? ;Cbmo
todo el proceso de acreditacion se re-
vierte en un mejoramiento de la calidad
de los aprendizajes y mejoramientos de
los procesos institucionales? ;Cémo
materializar y dar seguimiento a los
planes de mejoramiento derivados del
proceso de acreditacion? Etcétera.

Para procurar responder adecuada-
mente a estas preguntas, CINDA consi-
derd oportuno organizar con el Grupo
Operativo Universitario un proyecto
conjunto, cuyo proposito central es
analizar la influencia que la acredita-
cion ha tenido en el desarrollo de las
universidades y conocer la gestion in-
terna de ellas en relacion a los siste-
mas y procesos respectivos.

Como parte fundamental de este
proyecto, CINDA esta organizando un
seminario internacional sobre el tema,
cuyos objetivos son los siguientes:

+ Identificar politicas y revisar expe-

riencias sobre el tema en las univer-
sidades participantes.
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+ Difundir las principales proposicio-
nes y recomendaciones de los estu-
dios realizados y de las ponencias
presentadas por los ponentes invi-
tados.

SEMINARIOS Y REUNIONES
INTERNACIONALES
PROGRAMADOS SEGUNDO
SEMESTRE 2006

Seminario Internacional sobre Infor-
me de la Educacion Superior en Ibero-
ameérica. Santiago de Chile, 11 y 12 de
septiembre.

[l Reunibn de Vicerrectores de Admi-
nistracion y Finanzas. Pontificia Univer-
sidad Catolica del Perl. Lima, 21 y 22
de septiembre.

392 Reunion Junta Directiva. Univer-
sidad de Santiago de Compostela. Es-
paha, 16 y 17 de octubre.

Seminario Gestion Institucional de la
Acreditacion Universitaria. Universidad
de La Frontera. Temuco, Chile, 18 al 20
de octubre
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EL CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE DESARROLLO, CINDA, ES UNA INSTITUCION
ACADEMICA INTERNACIONAL, FORMADA POR IMPORTANTES UNIVERSIDADES DE
AMERICA LATINA Y EUROPA, CUYO PROPOSITO FUNDAMENTAL ES VINCULAR A LAS
UNIVERSIDADES ENTRE SI'Y CON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DEL DESARROLLO.

UNIVERSIDADES MIEMBROS PLENOS:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES, ARGENTINA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO, ARGENTINA

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN, BELGICA

UNIVERSIDAD DE SAO PAULO, BRASIL

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, COLOMBIA

UNIVERSIDAD DEL NORTE, COLOMBIA

UNIVERSIDAD DEL VALLE, COLOMBIA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA, COLOMBIA

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
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