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372 REUNION JUNTA DIRECTIVA DE CINDA

En la sede de la Universidad de Génova, el dia 25 de octubre se reunio la
Junta Directiva de CINDA integrada por los Rectores o representantes
oficiales de las universidades del Centro.

A continuacion se reproducen los principales acuerdos adoptados:

Asuntos institucionales

La Junta aprueba los informes y cuentas de la Direccion Ejecutiva.

Por unanimidad se elige como Director Ejecutivo por un nuevo periodo
de tres afnos, al académico chileno Ivan Lavados Montes.

La Junta aprueba la incorporacion de la Universidad Catdlica de Lovaina
como miembro pleno y el cambio de estatus de la Universidad de Talca
de Chile y Universidad Peruana Cayetano Heredia, de miembros
asociados a miembros plenos.

La Junta estima de gran importancia mantener los criterios de
selectividad y de tamano limitado que han presidido los procesos de
incorporaciones de nuevas instituciones. No obstante, se acuerda que en
la proxima Junta se deberian incorporar algunas universidades que
manteniendo el criterio de calidad, permitan una mejor participacion de
paises subrepresentados. Para ello se forma una Comision integrada por
los siguientes Rectores: Carlos Angulo, Universidad de Los Andes de
Colombia; Altagracia Lépez, Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo de
Republica Dominicana; Gerardo Remolina, Pontificia Universidad
Javeriana de Colombia; Alfonso Muga, Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso de Chile; y por el Vicerrector de la Universidad Politécnica de
Cataluna de Espafia, Juan Jesus Pérez.

Programas de Trabajo

1)

En general existe convencimiento que una real fortaleza de CINDA es
seleccionar adecuadamente las areas de su trabajo académico. Al
respecto se ratifica la prioridad de las siguientes areas de trabajo:

- Demandas sociales a la Universidad

- Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
- Estructuras curriculares y competencia

- Indicadores universitarios

- Retencién y desercidn en la Educacién superior



Gestion administrativa de las Universidades

Para enfrentar esta area, que se considera de gran prioridad en la
situacion actual y futura de las Universidades, se constituyé un
comité integrado por los Vicerrectores de Administracion y
Finanzas presentes en la reunion, con el propdsito de que disefien
los contenidos de las actividades que al respecto podrian
realizarse.

En relacion a las actividades académicas programadas para el
préximo periodo, se acordaron las fechas y lugares respectivos’.

Respecto al Programa de Movilidad la Junta acuerda los siguientes
aspectos principales relativos a su funcionamiento:

Incorporar paulatinamente a Universidades de buena calidad no
pertenecientes a CINDA. Para este efecto la Direccién del
Programa debera presentar los antecedentes respectivos a la
Direccion Ejecutiva del Centro.

Explorar el intercambio de académicos dentro del programa, sin
abandonar la prioridad otorgada al pregrado.

Hacer un esfuerzo importante para el intercambio de estudiantes
de postgrado, especialmente en grupos de investigacion.

Buscar  financiamientos  adicionales para  implementar
adecuadamente el Programa.

Sesiones académicas

Como parte integrante de las actividades de la Junta, se organizaron dos
sesiones académicas. La primera estuvo destinada al tema “Cooperacion
en Ciencia y Tecnologia”, siendo su relator Juan Jesus Pérez, Vicerrector
de Doctorado de la Universidad Politécnica de Cataluia.

La segunda actividad fue el seminario “Aseguramiento de la Calidad en la
Educacion Superior” en que los relatos principales estuvieron a cargo de:

Maria José Lemaitre, Secretaria Ejecutiva Comisién Nacional de
Acreditacion de Chile

' Ver mas adelante.



- R.P. Gerardo Remolina, Rector Pontificia Universidad Javeriana,
Colombia

- Carlos Sigalés, Vicerrector de Politica Educativa y Profesorado,
Universitat Oberta de Catalunya, Espafia.

- Alfredo Squarzoni, Facultad de Ingenieria Universidad de Génova

- Emanuela Stefani, Directora Operativa de la Conferencia de Rectores
de Universidades ltaliana

- Alfonso Muga, Rector Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
Chile

SEMINARIO INTERNACIONAL “LOS PROCESOS DE ACREDITACION Y
EL DESARROLLO DE LAS UNIVERSIDADES”

Este importante seminario organizado conjuntamente por CINDA,
IESALC/UNESCO vy la Universidad de Los Andes, Bogota, Colombia, se
realizé en la sede de esta Universidad los dias 25 y 26 de julio de 2004.

El programa desarrollado fue el siguiente:

Inauguracion

- José Rafael Toro, Rector (E) Universidad de Los Andes, Bogota,
Colombia

- Claudio Rama, Director Oficina IESALC/UNESCO

Marco de Referencia

- Cambios en la Educacion Superior: Javier Botero, Viceministro de
Educacion de Colombia

- Los sistemas de titulacion en América Latina: Maria José Lemaitre,
Secretaria Técnica Comision Nacional de Acreditacion de Chile

Visién Internacional

- Vision Latinoamericana comparada de los sistemas de evaluacion:
Norberto Fernandez Lamarra, especialista en Educacion Superior,
Consultor IESALC (Relator), Argentina.

- Vision Europea comparada y experiencia del Acuerdo de Bolona: José
Ginés Mora, Director Centro de Estudios en Gestion de la Educacion
Superior, Espafia (Relator)

- Mesa Redonda: Las Relaciones entre las Agencias Nacionales de
Acreditacion y las Universidades

»SINAES, Costa Rica: Mayra Alvarado, Directora.
»CNA, Colombia: Alberto Roa, Consejero
»CNAP, Chile: lvan Lavados, Presidente




Impacto del Proceso de Evaluacion y Acreditacion en las Universidades

- Vision General:
»Luis Eduardo Gonzalez, Consultor CINDA (Relator)

- Estudios de Casos:
»Universidad del Norte, Barranquilla, Colombia: Kary Cabrera
»Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, Colombia: Jairo Cifuentes
» Pontificia Universidad Catdlica de Chile: Luciano Gainza
»Universidad de Concepcién, Chile: Arturo Mora
» Pontificia Universidad Catdlica del Peru: Carlos Fosca
»Universitat Politécnica de Catalunya: Juan Jesus Pérez

Presentacion y Analisis Modelo Informatico de Autoevaluacion

- Luis Enrique Orozco, Universidad de Los Andes
- Rodrigo Cardoso Rodriguez, Universidad de Los Andes

Los principales aportes y conclusiones fueron los siguientes:

Entre otros aspectos, el seminario permitié tener una panoramica de los procesos de
acreditacion en América Latina y Europa, como asimismo presentar los logros, tanto
cuantitativos como cualitativos.

En América Latina se observa una dinamica de mayor incremento cuantitativo de los
procesos de evaluacion, mientras que en la mayoria de los paises de Europa este avance
ha sido mas pausado. Ello puede atribuirse al surgimiento masivo en América Latina de
nuevas entidades privadas con una oferta de calidad heterogénea que requiere
transparentarse frente a la poblacion destinataria. En cambio en Europa, dada la tradicion
de las universidades, mayoritariamente estatales, los procesos de evaluacion se han
focalizado mas bien en los nuevos programas cuyo crecimiento ha sido menos acelerado.

También es importante dar cuenta de las dificultades que han tenido las universidades
latinoamericanas con la aplicacion de modelos establecidos en paises desarrollados,
particularmente, de Norteamérica, en funcién de los acuerdos de libre comercio ya
establecidos o actualmente en estudio. Los procedimientos establecidos en otras regiones
con mayor tradicion evaluativa, no necesariamente se ajustan a las caracteristicas y
condicionantes que existen en la Region. Segun se pudo constatar, las principales
dificultades se presentan en la evaluacion institucional debido a que la gestion esta
menos tecnologizada, mientras que las carreras se ajustan mejor a los estandares
internacionales. Frente a ello han surgido redes (por ejemplo, INQAAHE y RIACES), los
acuerdos y las propuestas de entidades internacionales como IESALC y CINDA que
abren espacios para avanzar con realismo, pero sin disminuir los criterios basicos de la
excelencia académica.

Entre los problemas de la calidad en América Latina se sefalaron la escasez de docentes
con postgrados, las dificultades de gestion de recursos humanos, la desactualizacion de
los curriculos, el uso de metodologias tradicionales, las carencias de orientacion



vocacional, la baja eficiencia de los procesos docentes, la inadecuacion de los sistemas
de informacion, la desregulacién de la oferta, el bajo nivel e inversion, la desarticulacion
con el sector productivo y la desvinculacion de la misién institucional con el contexto. Para
enfrentar estos problemas, en casi todos lo paises de la Regién se han establecido
normativas y agencias de aseguramiento de la calidad que han realizado un enorme
trabajo, pero aun asi, la cobertura actual es reducida.

Entre los impactos de los procesos de evaluacion se pueden sefialar: un mayor
acercamiento real a la comunidad y al sector productivo, hay un mejor planeamiento y un
seguimiento de las metas planteadas y existe mayor eficiencia de los procesos
administrativos. Sin embargo, no se ha afectado la equidad, no se han incrementado
proporcionalmente los recursos aun cuando estos son mas adecuados a los
requerimientos, no hay una mayor eficiencia académica ni se han mejorado
sustantivamente las metodologias.

Un aporte significativo para mejorar los procesos de evaluacién es la generacion de un
modelo y de un software para la autoevaluacién de los programas académicos que ha
desarrollado el IESALC/UNESCO y que se esta utilizando experimentalmente en algunas
instituciones de la Regién

Dos temas importantes que surgieron en el debate es el rol del Estado versus la
autonomia para los procesos de regulacién y el de la equidad.

En cuanto al primero, se constatd la necesidad de fortalecer el concepto de autonomia
responsable lo cual se traduce en la necesidad que las instituciones, por una parte, sean
integras en cuanto que entreguen realmente lo que se comprometen y por otra, sean
transparentes frente a los recursos publicos que reciben del Estado. Ello para nada afecta
la autonomia académica que debe mantenerse a todo trance.

En cuanto a la equidad, existe el riesgo evidente de la segmentacion por cuanto las
universidades con mayores recursos reclutan a las elites y generan redes sociales que
facilitan la insercién laboral en los cargos de mayor relevancia y prestigio, mientras que
las universidades con menores recursos absorben el incremento de la demanda por
educacion superior de los sectores medios y bajos de la sociedad, no siempre satisfacen
los estandares de calidad requeridos y sus egresados no necesariamente cuentan con las
redes de apoyo para una buena insercion laboral. Frente a este proceso de reproduccién
de la inequidad social, se plante6 el tema del aseguramiento de la calidad como un
requerimiento indispensable para superar esta situacion. Surgen, en consecuencia, dos
aspectos fundamentales: el de “calidad total” (todos los actores son responsables de
generar un producto de calidad) y el de “calidad para todos” (a todas las instituciones por
igual debe exigirseles una educacion de excelencia).

En este sentido, se destacd la experiencia colombiana que dispone de un sistema
obligatorio para asegurar condiciones minimas de calidad y otro voluntario de acreditacion
tendiente a generar un proceso de mejoramiento constante.

Otro tema que se debatié es el de la oferta virtual, particularmente la transnacional en un
contexto de globalizacion econémica. Mucha de esta oferta tiene mas bien fines de lucro,
lo cual plantea un nuevo desafio para los organismos responsables de garantizar la
calidad. Aun se desconocen los alcances de este fendmeno, por lo cual se planted la



necesidad de urgente de darle la debida atencion, tanto a nivel de los estados, de las
propias instituciones como asimismo de las redes y organismos internacionales.

También se discutio sobre la necesidad de establecer una homogenizacion de los
conceptos y tender a indicadores y patrones de medicién comunes, de modo de facilitar
los acuerdos de reconocimiento mutuo, el intercambio y la movilidad estudiantil, todo ello
en el marco de los procesos de globalizacion y los acuerdos de libre comercio. Parta ello
se planted la necesidad de fortalecer el trabajo de las redes y acuerdos, particularmente
de MERCOSUR vy de RIACES. En este sentido, el Acuerdo de Bolonia para Europa es
ejemplificador frente a la realidad latinoamericana.

A partir de la discusién y los trabajos presentados, se puede concluir que existe un
avance considerable en la Region sobre el tema de la evaluacién y la acreditacion El
seminario permitié constatar los principales logros, pero también las dificultades y los
factores retardantes e impidientes para llevar acabo dichos procesos. En tal sentido, se
podria clasificar al seminario como una reunién de segunda generacién, esto es donde los
expertos en tema comparten propuestas sobre la base de las experiencias adquiridas.

Por otra parte, los objetivos planteados para el seminario se cumplieron cabalmente, pues
se conocio y se evalud el grado de desarrollo de los sistemas y procesos de
aseguramiento de la calidad en los diferentes paises. Ademas, se pudo comparar la
dinamica de los procesos en América latina y Europa. También se debatié sobre el
impacto que habia tenido la evaluacién institucional y de carreras en las universidades,
asi como la interaccion entre agencias y las entidades de educacion superior.
Adicionalmente, se hizo un analisis bastante exhaustivo del modelo y del software de
autoevaluacién de programas que ha preparado el IESALC con el apoyo de expertos de la
Region Latinoamericana.

En sintesis, se puede sefialar que el seminario logrd su propdsito y superd con creces las
expectativas de sus patrocinantes y organizadores.

Participaron en este evento mas de 100 autoridades, especialistas y académicos de
universidades de América Latina y de Europa.

SEMINARIO-CURSO “GESTION DE EMPRESAS TECNOLOGICAS
UNIVERSITARIAS”

Este seminario, apoyado por el Programa ALFA, se realiz6 en Curitiba
bajo la organizacién de la Universidad de Sao Paulo.

Los asistentes tuvieron la ocasién de participar también en el XXIlI
Simposio de Innovacién Tecnolégica de Brasil.

Asistieron al seminario mas de 50 especialistas provenientes de
universidad de América Latina y Europa.



Los objetivos del Seminario-Curso fueron basicamente los siguientes:

- Difundir los resultados mas importantes del Proyecto a través de
la presentacion, analisis y discusion de los estudios de casos
institucionales.

- Analizar los elementos criticos para el desarrollo de nuevos
negocios tecnoldgicos universitarios.

- Analizar la estructura del Modelo de Evaluacion Técnico-
Econdmica y de Gestion.

Programa del Seminario
En el evento se presentaron los siguientes trabajos:

Analisis Estructura Modelo de Evaluacién y Gestion. Carlos Martinez,
CINDA.

Determinantes de Exito de Empresas de Base Universitaria y
Tecnoldgica. Erica Ozdrio Pereira, Universidad de Sao Paulo, Brasil.
Andlisis de Experiencias y Factores Claves en la Formacion de
Empresas Tecnolégicas Universitarias. Michelle Tobar, Universidad de
Concepcion, Chile.

Una Experiencia de Transferencia Tecnoldgica: un estudio de casos
DICTUC. Sandra Diaz, Genera UC Incubadora, Chile.

Consultoria y Servicios en Ingenieria Civil. Francisco Rebolledo,
Pontificia Universidad Javeriana, Colombia.

Fomento de la Cultura Emprendedora en la UPC. Cristina Aresté,
Universidad Politécnica de Cataluia, Espanfa.

Case Studies Performed by the IN+Center. Miguel Amaral, Instituto
Superior Técnico, Portugal

Determinantes de Exito de Empresas de Base Universitaria y
Tecnoldgica: estudio de casos en el contexto del CIETEC/USP. Erica
Ozorio Pereira, Universidad de Sao Paulo, Brasil.

Andlisis de Experiencias y Factores Claves en la Formacion de
Empresas Tecnolégicas Universitarias. Michelle Tobar, Universidad de
Concepcion, Chile.

Una Experiencia de Transferencia Tecnoldgica: un estudio de casos
DICTUC. Sandra Diaz, Genera UC Incubadora, Chile.

Case Studies Performed by the IN+Center. Miguel Amaral, Instituto
Superior Técnico, Portugal.

Fomento de la Cultura Emprendedora en la UPC. Cristina Aresté,
Universidad Politécnica de Catalufia, Espanfa.

Consultoria y Servicios en Ingenieria Civil. Francisco Rebolledo,
Pontificia Universidad Javeriana, Colombia.



- Analisis Conceptual para la Gestion de Nuevos Negocios Tecnologicos.
Carlos Martinez, CINDA.

Posteriormente a la presentacién de estos trabajos, se produjo una
discusion sobre el alcance del Modelo de Gestidén y Evaluacién presentado,
poniéndose énfasis en los siguientes aspectos:

- Indicadores de gestién (empresas ya en el mercado)

- Factores de éxito y fracaso

- Disefo de criterios

- Ciclos de vida del producto/servicio

- Comparacion con modelos naturales, y

- Capacidad de gestion tecnologica para empresas del mercado

LIBRO “LA INFORMATICA, LAS COMUNICACIONES Y LA CALIDAD DE
LA EDUCACION UNIVERSITARIA”

Este libro utiliza los principales aportes realizados en el contexto del
Proyecto ALFA “Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (NTICs) y la Calidad de la Docencia Universitaria”,
ejecutado en el periodo 2003-2004.

La estructura de este libro es la siguiente:

PRIMERA PARTE: EXPERIENCIAS INSTITUCIONALES

l. Aprendizaje a lo largo de la vida

1. Aprendizaje a lo largo de la vida y gestion del conocimiento. La experiencia de la
Universitat Politécnica de Catalunya, Espana.
2. Aprendizaje a lo largo de la vida. La experiencia de la Universita degli Studi di

Genova, ltalia.

Il. Modelos y dinamica de la docencia

1. Un modelo pedagdégico que incorpora las TICs y la virtualidad en la docencia
presencial. Experiencia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile.
La experiencia de la Universidad del Norte en torno al uso de las TICs. Colombia
Modelos y dinamica de la docencia. Estudo de caso Projecto CAL 2000. La
experiencia del Instituto Superior Técnico de Portugal.

wn



Gestion del Cambio Docente

Aceptacion y adopcion de tecnologia para apoyar la docencia presencial. La vision
de los profesores universitarios. .La experiencia de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Evaluacion preliminar de un ambiente Web de apoyo a cursos presenciales en la
Pontificia Universidad Catolica de Chile. La experiencia de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Investigacion en docencia con uso de tecnologia. La experiencia de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

Formacién del profesorado, TICs de uso universitario e innovacion docente.
Experiencia de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

Avaliacao de licenciaturas. Sistema de avaliacao do funcionamento das
disciplinas. La experiencia del Instituto Superior Técnico de Portugal.

Escenarios futuros

El papel de las nuevas tecnologias en la universidad italiana y sus efectos en el
mercado del trabajo italiano. Experiencia de la Universita degli Studi di Genova,
Italia.

SEGUNDA I?ARTE: UNIVERSIDAD GLOBAL. EL RETO DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS
Modulos instruccionales del curso dictado con el mismo nombre

Estrategias pedagogicas para ambientes apoyados por las TICs

Disefio y planeacion de ambientes de aprendizajes incorporando las tecnologias
de la Informatica y las comunicaciones (TICs). Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, ITESM, México

Uso efectivo de las plataformas tecnolédgicas para el disefio de cursos Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile

The costs and benefits due to the realization of Web based education planning in
the University of Genova. Universita degli Studi di Genova, Italia.

Gestion de la docencia apoyada por las tecnologias de la informacion

Efectos del uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje y sobre lo

académico en las universidades. Pontificia Universidad Catdlica del Peru

Gestion Académica y nuevas estrategias basadas en el uso de las TICs.
Universidad del Norte, Colombia.

Evaluacion del impacto al introducir las TICs en la Educacién, como apoyo

fundamental para el apoyo de la gestion de la docencia. Pontificia Universidad

Catdlica de Chile.

Produccién mas limpia. Un modelo de ensefanza virtual en educacion ambiental.

Universidad del Norte, Colombia.
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Modelo de gestion de la docencia en un entorno virtual de aprendizaje e
interaccion entre institucion, profesor y estudiante. Universitat Oberta de
Catalunya, Espana.

Estrategias y metodologias para la colaboracion internacional
universitaria en el area de la docencia y las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones

Globalizacién de la economia y colaboracion interuniversitaria. Espacio global e
iberoamericano de formacién a lo largo de la vida. Universitat Politécnica de
Catalunya, Espana.

Programas de formacion internacionales en modalidad semipresencial. Instituto
Superior Técnico de Portugal.

Disefio, desarrollo y explotacion de contenidos en un entorno internacional.
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, Chile.

Viabilidad de proyectos de investigacién e innovacién en el ambito de la
cooperacion global. Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

International cooperation. Universitat degli Studi di Genova, Italia.

Investigacion universitaria en educacion y tecnologias de la
informacion

Contribucion de la investigacion en red al mejoramiento de la docencia. Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

Andlisis comparativo de tres modelos de ensefianza-aprendizaje: colaborativo
virtual, colaborativo presencial y magistral. Universidad del Norte, Colombia.
Investigacion experimental en entornos de formacion de red, metodologias y
tendencias actuales. Universitat Politécnica de Catalunya, Espafia.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2005

Libro “Los Procesos de Acreditacion en el Desarrollo de las
Universidades”. Marzo

Reunion Técnica “Empresas Tecnoldgicas Universitarias”. Pontificia
Universidad Javeriana, Colombia. Abril

Reunién de Vicerrectores de Administracion y Finanzas. Universidad del
Norte, Colombia. Primer Semestre

Seminario  “Universidad y Desarrollo Regional’.  Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado, Venezuela. 13 al 15 de Junio

Seminario  “Curriculo  Universitario basado en Competencias’.
Universidad del Norte, Colombia. 25 y 26 de Julio
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- Seminario “Rezago y Deserciéon Universitaria”. Universidad de Talca,
Chile. 12 y 13 de Septiembre

- Seminario Internacional “Gestion del Intercambio Estudiantil y la
Articulacién Horizontal”. CINDA, Santiago de Chile. Septiembre

- 382 Reunién Junta Directiva. Escuela Superior Politécnica del Litoral,
Ecuador. 3 y 4 de Octubre

- Tercera Reunion de Directores de Relaciones Internacionales.
Universidad Catodlica de Lovaina, Bélgica. Enero 2006

MEDALLA DOCTOR JOSE TOLA PASQUEL

En la Junta de 2003 se acord? instituir la Medalla Doctor José Tola Pasquel
en recuerdo al primer Presidente de CINDA, para ser otorgada anualmente
a destacados personeros del Centro que hayan hecho una contribucion
fundamental a sus labores.

Las medallas correspondientes al afio 2004 fueron otorgadas a: Gabriel
Macaya; Sandro Pontremoli, Francesco Faranda.

A continuacion se reproduce el discurso pronunciado por el Presidente de
CINDA, Rector de la Universidad de Los Andes de Colombia, Doctor Carlos
Angulo Galvis.

Es motivo de alegria esta reunion anual que convoca a universidades de
reconocida calidad de América Latina y Europa, convencidas del necesario
y benéfico intercambio que puede darse entre ellas.

Un valor significativo que tiene la cultura institucional de CINDA es que se
mezclan, de manera muy feliz, la calidad, la pertinencia y la eficiencia de su
labor académica con un espacio para el encuentro amistoso de sus cuerpos
directivos. Los rectores que asistimos usualmente a seminarios y reuniones
de nivel académico, les damos prioridad a los de CINDA bajo esta doble
consideracion.

Las instituciones crean tradiciones que forman parte de su cultura y la
representan en el entorno. En CINDA, una orientaciéon importante, a este
respecto, ha sido siempre el que las autoridades del Sistema consideremos
la labor del Centro en un espiritu muy positivo.
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Lo anteriormente expuesto es el resultado de multiples factores. Hoy
quisiera destacar uno de ellos que me parece fundamental. Se trata del
aporte realizado por personeros de Universidades del Sistema.

A partir de nuestra cultura institucional e iniciando una tradicion en CINDA,
queremos hoy reconocer el aporte de dos miembros destacados de nuestra
comunidad, que recientemente han dejado de pertenecer a la Junta
Directiva. Me refiero a nuestros amigos Francesco Faranda y Gabriel
Macaya.

Ademas, queremos iniciar un reconocimiento formal a los Rectores que
cada afio tienen por mision organizar esta Junta Directiva. Al respecto, en
esta oportunidad queremos felicitar al Rector Pontremoli, quien también
asiste por ultima vez a esta Junta.

Francesco Faranda se vinculé a CINDA a través de una iniciativa que él
promovié y lider6 en América Latina. Se trataba de la Cooperacion Italiana
a proyectos relativos a medio ambiente de nuestros paises. Especialmente
el proyecto realizado en la Universidad de Concepcion, la construccion del
EULA, fue un importante desarrollo de una expresion de cooperacion
internacional. La universidad de Concepcion le otorgd por esta importante
labor un doctorado Honoris Causa.

Con el Profesor Faranda se ampliaron las relaciones de CINDA con ltalia y
otros paises del continente europeo. Hemos conocido la labor que cumplio
su esposa, Gianna, en las labores de cooperacion que Francesco asumio.
Por ello nuestro homenaje a su memoria.

Por su parte, Gabriel Macaya se integr6 a CINDA desde principios de los
80. Primero asistié con frecuencia a los seminarios que en Chile realizaba
CINDA.  Posteriormente, como Vicerrector de Investigacion, fue la
contraparte del Centro en un ambicioso programa de asesoria que el Centro
lideré con las universidades de Costa Rica.

Ya como Rector de la Universidad, llegé a ser el segundo Presidente del
Centro. Gabriel ha representado para CINDA las dos fases de su impronta
institucional: la calidad de su trabajo y su simpatia personal.

Finalmente, el Doctor Pontremoli particip6 directamente en la vinculacion de
la Universidad de Génova a CINDA. El sustenté, con un espiritu muy
abierto, las gestiones que hizo el Profesor Faranda y que ya hemos
relatado.
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Ademas, CINDA le debe reconocimiento al Doctor Pontremoli por la
excelente organizacion que ha hecho esta Universidad de cuatro Juntas en
los dltimos diez arfios: 1989 y 1998 en Santa Marguerita Ligure; 1993 en
L’Aqdiila y esta reunion en Génova.

El homenaje que hacemos hoy a estos tres importantes personajes en el
desarrollo del Centro, ademas de representar un reconocimiento a su labor,
quiere constituir la tradicion de destacar adecuadamente los aportes de
hombres y mujeres de valor en las comunidades académicas de América
Latina y Europa que, afortunadamente para el Centro, han tenido interés en
participar en su conduccion y en sus orientaciones fundamentales.

Este reconocimiento se expresa en una medalla al mérito CINDA que
hemos denominado “Dr. José Tola Pasquel, Presidente de CINDA 1974-
1998”, lo que constituye también un homenaje por todo lo que él hizo en
nuestra corporacion.

Antes de hacer entrega de la medalla mencionada quisiera, en nombre de la
Junta Directiva, hacer un reconocimiento especial al Profesor Roberto
Frache y al grupo que lo ha apoyado en la impecable organizacion de este
evento.

Finalmente, deseo destacar que es nuestro deseo continuar trabajando
unidos y sumando experiencias con el objetivo, dia a dia, de formar mejores
profesionales con las competencias necesarias para su desempefio en un
entorno global.

Muchas gracias
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