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La direccion estratégica de las universidades

La Catedra UNESCO de Direccién Universitaria (CUDU], de la Uni-
versitat Politecnica de Catalunya (UPC], presenta la 152 edicion del
curso de posgrado de Direccion Estratégica de las Universidades. La
direccion estratégica es un elemento clave para afrontar los retos a
los que se enfrentan actualmente las instituciones de educacion su-
perior, como el Espacio Europeo de Educacién Superior, la globaliza-
cién y el cambio en la tipologia de sus estudiantes. Asimismo, es un
factor diferencial para dar respuesta a las demandas procedentes de
la sociedad, de sus instituciones politicas y sociales y para convertir
a las universidades en el motor de desarrollo socioeconémico.

El curso pretende ser un punto de encuentro de los directivos de las
instituciones de educacion superior para reflexionar sobre su mision
y sus valores, los procesos clave —como la formacion, la investiga-
cién, la transferencia, la extension-y los procesos de soporte -como
la direccién de las personas y la gestion de los recursos-, a fin de
mejorarlos y ganar en eficacia y eficiencia.

Objetivos

e Ofrecer un marco de referencia para la reflexion estratégica
que facilite el analisis y que tenga en cuenta tanto las deman-
das internas como las demandas de la sociedad.

e Presentar los aspectos clave de la direccion estratégica apli-
cada a los centros de educacidn superior: modelos conceptua-
les, criterios de gestion, vocabulario y herramientas.

e Desarrollar las competencias profesionales de los participan-
tes para conseguir una gestion optima y mas eficaz de los re-
Ccursos.

e Compartir experiencias y buenas practicas en el dmbito de la
direccion universitaria para generar sinergias entre personas
motivadas por las mismas cuestiones y problematicas.

Participantes

Altos cargos de las instituciones de educacién superior, tanto del
personal académico como del administrativo, que formen parte de
los equipos directivos de sus instituciones: Rectores, Vicerrectores,
Gerentes, Vicegerentes, Adjuntos a gerencia, Decanos, Directores de
centro, Directores de departamentos, Responsables de unidades or-
ganizativas ...

Titulacion

Los participantes que completen todos los requisitos del programa
obtendran un titulo de Curso de Posgrado que acreditara su parti-
cipacion otorgado, conjuntamente, por la Fundacidn Politécnica de
Catalunay la Catedra UNESCO de Direccion Universitaria.

Curso de Posgrado

DIRECCION ESTRATEGICA
DE LAS UNIVERSIDADES
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Contenido del programa

Disciplinas estratégicas - Se introduce el marco conceptual, los ejes basicos para la planificacidn estra-
tégica y la construccion de una vision/proyecto de futuro de las instituciones de educacién superior.

e La direccion estratégica y la calidad

e El diseno organizativo de la universidad

* El proceso de planificacion estratégica y la gestion del cambio
e Andlisis de indicadores para la toma de decisiones

* Los sistemas de informacion para la direccion de la universidad
e La direccion de las personas en la universidad

 La comunicacion y la gestion de la marca

e | a responsabilidad social corporativa

Disciplinas nucleares - Se trabajan los contenidos teoricos y practicos propios de la direccidn de las ins-
tituciones de educacion superior.

* El enfoque estratégico de la docencia, de la investigacion y de la transferencia de conocimiento

e La nueva cultura pedagdgica y la experiencia de la universidad en la incorporacién al Espacio Eu-
ropeo de Educacién Superior

e Las relaciones de la universidad con el entorno

* La financiacion y la gestion econdmica de las universidades

« Evaluacion, acreditacion y rankings de universidades

e Situacion de la educacion superior en Espana y en Latinoamérica, tendencias actuales en las uni-
versidades

Habilidades directivas - Se estimula el desarrollo de las competencias y habilidades de direccion nece-
sarias para los directivos de las instituciones de educacidn superior.

e Inteligencia emocional

* Presentaciones eficientes

e El trabajo en equipo

e La comunicacién interpersonal

Metodologia y Estructura

El curso es eminentemente practico, mediante una metodologia ac-
tiva y participativa que fomenta el debate y el intercambio de expe-
riencias. El sistema de trabajo permite a los participantes compartir
los conocimientos y experiencias que han adquirido en el ejercicio
de su actividad profesional.

El programa consta de un total de 150 horas de formacion, distri-
buidas entre las 95 horas presenciales de los dos mddulos inten-
sivos y las 55 horas de trabajo no presencial. Las horas no presen-
ciales incluyen unos comentarios a varias lecturas antes del inicio
de los modulos y un proyecto de aplicacion del aprendizaje en su
institucion o area de trabajo al finalizar los dos modulos.

Para la obtencion del certificado del curso de posgrado se exige un
minimo del 90% de asistencia a los modulos intensivos ademas de
los otros requisitos.



Direccion

Josefina Auladell

Directora Técnica de la Catedra UNESCO de Direccidon
Universitaria de la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC]).

Xavier Llinas

Director Académico de la Catedra UNESCO de Direccion
Universitaria y Catedratico de Escuela Universitaria del
Departamento de Organizacion de Empresas de la UPC.

Francesc Solé-Parellada

Catedratico del Departamento de Organizacién de Empresas
de la Universitat Politécnica de Catalunya.

Equipo de profesores

Nuestro equipo docente esta formado por profesionales y académicos con una dilatada experiencia
y conocimientos escogidos por la vinculacion de su actividad profesional con los temas tratados en

el seminario.

Alberto Amaral

Director del Centro de Investigacion de Politicas de Educacion
Superior de la Universidad de Porto y ex rector de la misma
universidad.

Joan Bravo

Secretario de la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Catalufa (AQU Catalunya).

Antonella Broglia

Consultora Infonomia.

Vicent Climent Jorda

Rector de la Universitat Jaume |, de Castellon.

Joan Cortadellas

Colaborador externo de la Catedra UNESCO de Direccidn
Universitaria de la Universitat Politecnica de Catalunya.

Ricardo de la Vega

Técnico de Organizacion del Servicio del Gabinete de
Planificacion, Evaluacion y Calidad de la Universitat Politecnica
de Catalunya.

Pedro Diez Mejia

Vicerrector de Politica Internacional de la Universitat Politecnica
de Catalunya.

Josep Anton Ferré

Director de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario
de Catalunya (AQU Catalunya).

Didac Ferrer Balas

Director Técnico del Centro para la Sostenibilidad de la
Universitat Politecnica de Catalunya.

Francesc Xavier Gil

Vicerrector de Politica Cientifica de la Universitat Politecnica
de Catalunya.

Juan Hernandez Armenteros

Profesor Titular de Economia Aplicada de la Universidad de
Jaén y Director del Informe “La Universidad en Cifras” de la
Conferencia de Rectores de Universidades Espanolas.

Alberto Jorge

Profesor de la Escuela de Alta Direccién y Administracion (EADA).

Marisa Juste

Subdirectora técnica de la Catedra UNESCO de Direccion
Universitaria de la Universitat Politecnica de Catalunya.

Xavier Marcet

Director General de LTC Project SL.

Carlos Mendieta

Socio-Director de Nova Consulting Organization.

Antonio Montanana

Gerente de la Universidad Jaume |.

Joan Mundet

Catedratico del Departamento de Organizacion de Empresas
de la Universitat Politécnica de Catalunya.

Santiago Roca

Jefe del Gabinete de Planificacion, Evaluacion y Calidad de la
Universitat Politecnica de Catalunya.

Maria Ribera Sancho

Decana de la Facultad de Informatica de la Universitat
Politecnica de Catalunya.

Francisco Toledo

Ex rector de la Universitat Jaume I.




8 Informacion

HORARIO Y LUGAR DE REALIZACION

El horario de los mddulos intensivos es de 9:00 a 19:30 horas, excepto el Ultimo dia de cada mddulo
que termina a mediodia. Los modulos presenciales se ofreceran en la sede de la Catedra UNESCO
de Direccion Universitaria (Plaza Eusebio Guell 6, Edif. Vértex, E08034 Barcelona).

INSCRIPCION

El plazo de inscripcidn finaliza el 15 de Octubre de 2010. El importe de la matricula es de 2.800€ si
se formaliza antes del dia 1 de Octubre de 2010 y de 3.100€ si se formaliza después de este dia. En
este precio se incluye la documentacion, los almuerzos y el programa social.

La inscripcion debe realizarse a través de nuestra pagina web en la que también hay informacion
sobre las condiciones de reserva y anulacidn y, en caso necesario, soporte para gestionar el aloja-
miento.

La Catedra UNESCO de Direccidon Universitaria se reserva el derecho de anular o modificar la fecha
de realizacion y el programa del curso hasta diez dias antes del inicio del mismo.

DESCUENTOS Y BECAS

Nuestra pagina web contiene informacion especifica sobre los descuentos y las becas.

PARA MAS INFORMACION

Pueden realizar las consultas que precisen sobre el programa o el proceso de inscripcién, dirigién-

dose a:
Catedra UNESCO de Direccion Universitaria
deu.cudu@upc.edu
Tel. (+34) 93 40158 46
Edificio Vértex
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